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« Business Life yayin kurulu ve
Turkiye'ye deger katan is kadinlar
damsma kurulunun 6n elemeleriyle
"En Biliyiik istihdamlar Yéneten 30
Kadin iK Yoneticisi' listesi ve dosyasi
icin aday listesi belirlendi. Aday
listesi BUSINESS VIP 500 aboneler-
imizin oylamasina sunuldu. Anket
oylamasina 128 profesyonel is insani
katildi. Secilen kadin iK yoneticileri
yarattiklan istihdam rakamlarina
gore siralandi ve ilk 30 sirkete yer
verildi.
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INSAN KIYMETLERI

{Umran Beba, PepsiCo'da iist dilzey yénetici
olarak uzun yillara dayanan tecriibesi e Tiirk i
dilnyasim uluslararasi seviyede giigli bir sekil-
te temsil etmeye devam ediyor, Gegtigimiz ay

PepsiCo’nun Global Yetenek Yanetimi, Gesitlilik
ve Dahil Erme Kidemli Bagkan Yardimeihi gtre-
vine girkette uzun yillardir iist diizey pozisyon-
larda gdrev alan Umran Beba getirildi.

“HEDEFIMIZ YUZDE 50 KADIN YGNETIC ORANI”
Atamayla ilgili yaptig1 degerlendirmede Umran
Beba, “PepsiCo gibi biiyiik ve global bir organi-
zasyonun yetenek yonetimi, cesitlilik ve dahil etme
konularina global kapsamda liderlik etmek benim
i¢in bitytik bir gurur kaynags. PepsiConun 2025
hedeflerinde yer alan ytizde 50 kadin yénetici oram
ve 1.5 milyon gen¢ kizimzin i§ hayatina hazir-
lanmas: hedefleri beni kigisel olarak gok heye-
canlandirtyor. Dijital transformasyon ile yetenek
yonetimi ¢ok daha 6nemli olacak ve bu giindeme
liderlik etmek de gok ozel bir pozisyon” yorumun-
da bulundu.

Bogazii Universitesi Endiistri Mithendisligi
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Periyod : Aylik
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Boliimirnden 1986 yilinda mezun olan
Beba, ayni iiniversitede MBA egitimini
tamamlads. Son olarak tistlendigi Global
Insan Kaynaklari Yonetimi, Hizmetler

& Operasyonlar Kidemli Bagkan
Yardimcihg sorumluluklarindan énce
Asya, Orta Dogu ve Kuzey Afrika Insan
Kaynaklar1 Kidemli Bagkan Yardimailig,
Giiney Dogu Avrupa ve Asya Pasifik
bolgelerinin baskanhgi yiiriittii. Beba,
PepsiCo kariyeri boyunca PepsiCoda
cesitlilik ve dahil etme konularinda
stirekli liderlik yapt: ve bu konuda sirket
ici ve dis1 diillere layik goriildii.

BEBA, YENI GOREVINDE PURCHASE NEW
YORK'TA OLACAK

Tarih : 01.03.2018

Tiraj :15.000 3/20

PepsiCo biinyesindeki ¢aligmalarina ek
olarak Beba, Diinya Ekonomik Foru-
mu'nun Egitim, Toplumsal Cinsiyet ve

Is Diinyasmnin Gelecegi Konseyi; Asya
Toplulugunun Global Cesitlilik ve
Yetenek Konseyi ve Uluslararasi Genglik
Vakfi Yonetim Kurulu iiyesidir, ayrica
Tiirkiyedeki Yonetim Kurulunda Kadin
projesinde mentor olarak gorev almak-
tadir. Beba, yeni gérevinde Purchase New
Yorkta bulunmaya devam edecektir.
PepsiCo biinyesinde uzun yillara dayanan
bir deneyime sahip olan Beba, sirketteki
23 yillik gorev siiresi boyunca, Tiirkiye
Genel Miidiirliiginiin yam sira Giiney
Dogu Avrupa ve Asya Pasifik Bolge
Baskanhgr'm yiirtittii.

“KADIN ISTIHDAMINI DESTEKLIYORUZ”

www.medyatakip.com
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STFA Yatinm Holding Straeji ve
Insan Kaynaklan Baskani Berna
Ozhinaz, 2017 yilinda hayata gegir-
dikleri Talent Map programi ile bu
yil hayata gecen Future Engineers
staj programi ile genc yetenekleri
gruba kazandirdikdanm séyledi.
K uygulamalarini anlatan Gztnaz
sunlan soyledi:

EN ETKiN ik UYBULAMAS!

Periyod : Aylik

Sayfa :101

*DDAK
NOKTAMIZ
INSAN"

Tiirkiyenin en koklii kuru-
luslarindan bir olarak, iire-
tim faaliyetlerini 13 iilkede
22 bine yakin ¢alisaniyla
siirdiiren Sisecam Toplu-
lugi’nun Insan Kaynaklar:
Bagkam Sengiil Demir-
can, Sisecam’in gelecegini
birlikte sekillendirecegi geng
yetenekleri aradigini sdyledi.
Sisecam bu dogrultuda
gegtigimiz yihin sonun-

da hayata gecirdigi geng
yetenek programu “Sisecam
Together” ile is yasamuna ilk
adu atacak olan yetenekli
genglerin kariyerlerine yon
vermeyi amacladi.

EN ETKIN I UYGULAMAS!
Demircan, “Sisecam Togeth-
er'in sadece Tiirkiyede degil,
Toplulugun faaliyet goster-
digi Almanya, Bulgaristan,

Tiim grup sirketlerimizin ici
yetenek haritasin ¢ikarildik, kritik

Slovakya, Rusya ve Bos-
na-Hersekte de eg zamanh
olarak hayata gegirilen bir
projemiz.Kiiresel stratejil-
erimiz ile uyumlu olarak,
Sisecam Together programum
yurt disina da tasidik. Lisans
doneminden itibaren geng
yeteneklerle uzun siireli bag
kurmak ve uzman yardimcisi
ve mithendis alimlar icin
nitelikli havuz olusturuyoruz.
Bu dogrultuda tiniversite
isbirliklerimizi yurt disinda da
gliclendirecegiz” dedi.

Tarih : 01.03.2018

Tiraj : 15.000 4/20

Ise yeni baslayan genc
yetenekleri yogun bir egitim,
oryantasyon ve mentorliik
stirecinin bekledigini ifade
eden Demircan, “Cam her
zaman insan hayatina deger
katan bir materyal oldu,
dolaysiyla odak noktamiz
insan. Bu nedenle Sisecam
Together programini yarattik.
Program kapsaminda
Sisecamiin gelecegini geng
yeteneklerle birlikte sekillen-
direcegiz” diye konugtu.

pozisyonlarin ve bu pozisyonlar icin
yedekleme planlarini olusturulduk.
Bir aligma olan Talent Map projesini
hayata gecirdik. Talent Map siirecine
orta diizey yoneticilerden yukarrya,
tiim {ist yonetim ve hissedar temsil-
cileri katildi. Onlarin da griigleri
dogrultusunda sekillenen aksiyon
planlar1 uygulamaya bagland:.
Ornegin, kritik yeteneklerimize
destek veren Kutup Yildiz1 Projesi

ile mentorluk programu baglatildy.
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Tirkye'de 17 bin caksan
bukman Bosch Tiirkdye ve

(Ortasiogu insan Kaynale
ko (e Direlciei Uit

Giiveng, ise alm silrec-
imizrie de kadn istihdam

orar fakdp ediyonz
(Universitelerin telmik biim-
levinden mezun olan kadn

(renci oranm bularal,

b oranm yiizie 20'sinden
fazias ige alman hedefliy-
onz” diye konushGilven;
gu ilgeri venk
ENETKIN I UYGULAMASE
Bosch olarak ¢ahsanlarmizin
Kariyerine yon vermek,

geng yetenekleri sirketimize
katmak ve keyifli bir galisma
ortamu saglayabilmek

adina uzun yillardir birgok
Insan Kaynaklari uygulamasi
yiiriitityoruz. Esnek calisma
saatleri, esnek yan haklar ve
tersine mentorluk bu uygu-
lamalardan bazilar.Uzun
yillardir ‘Esnek ¢alisma saat-
leri’ sistemini uyguluyoruz.
Ozellikle Istanbul ofisimizde
calisanlarimiza her an her
yerden verimli olabilmeleri
adimna ayda 4 giin Home Of-
fice (Evden ¢alisma) imkam
sagliyoruz.Bir bagka yenilikei
IK uygulamamiz olan Esnek
Yan Haklar ile de ¢alisan-
larimuza kendi ihtiyaglarina
gore istedikleri yan haklan
segme firsati sunuyoruz.

GEDLE ORTAK I AMNDAS!

Yil icerisinde iist yGnetimim-

oRALISANLARIMIZ -
KARSILIKLI DENEYIMLE
GGRENIYOR”

ISDIHDAMA YON VEREN 30 KADIN IK LIDERI

Tarih : 01.03.2018
Tiraj : 15.000 5/20

izle yaptigimiz toplantilarda
sirket hedeflerini ve gelecege
yonelik IK uygulamalarin:
dikkate alarak yil icerisinde
odaklanacagimiz stratejik K
konularini belirliyoruz.

K& IS STRATEALERININ UYUNU
Ashnda sadece tist yonetimle
degil aym zamanda stratejik is
ortag olarak tiim yoneticile-
rimiz ve is birimleriyle yakin
¢alisryoruz. Insan Kaynaklan
Stratejik I5 Ortaklar sorumlu
olduklar béliimlerle diizenli
goriismelerinin yamnda bazi
calisma giinlerini onlarm
ofisinde gegiriyor ve onlarn
bayi toplantilar: gibi béliim
aktivitelerinde aktif yer alryor-
lar. Boylelikle isi daha iyi anla-
yarak stratejiye yon vermek ve
destek olmak konusunda da
daha proaktif olabiliyoruz.
FARKLILINLAR IGiN G7R

PROGRAMLAR!

Cesitlilik, sirket degerlerimiz-
in ve stratejik vizyonumuzun
vazgecilmez bir unsuru.
Bosch olarak, farkh insan-
lary, kiiltiirleri, deneyimleri,
bakis agilarim ve kugaklari
onemli bir zenginlik olarak
goriiyoruz. Cesitlilik degerim-
izi dort boyutta ele aliyoruz.
Bunlan: Cinsiyet, Jenerasyon,
Kiltiirleraras: Cegitlilik ve
Calisma Kiiltiirii olarak sira-

www.medyatakip.com

layabiliriz. Bu degerlerimize
ulagmak ve gesitligi artirmak
amacryla sirket i¢cinde bir¢ok
proje tizerinde aligiyoruz.
(IS DIZEY YONETIGI NASK
SECYOR VE YETISTIRIYOR?

Ust diizey yoneticileri erken
yasta kesfetmeye odak-
lantyoruz, Bu nedenle liderlik
potansiyelini kesfetmeye
odakh dgrenci program-
lanmuz ve ise ahm projel-
erimiz var. Bunun diginda
mevcut ¢aliganlarimizin
arasinda liderlik potansiyeli
bulunan yetenekleri kesfetme
ve elde tutma ¢alismalarimiz
da bizim i¢in ¢ok onemli.

Bu konuda yéneticilerim-

izle birlikte ¢alisryoruz. Yil
i¢inde tiim yoneticilerim-

izle bir araya geldigimiz ve
calisanlarimizin profesyonel
gelisimlerini ele aldigimz
“Yonetim Potansiyel Goriigm-
eleri’ yapiyoruz. Yine yetenek
yonetimi stirecimizde ¢alisan-
lanmuz, yoneticileri ve Insan
Kaynaklar: biriminin katildig
‘Kariyer ve Gelisim Diyalogu’
goriismeleri gerceklestiriy-
oruz. Bu goriismeler sirasinda
yeteneklerimizi belirliyor,
sadece belli ¢ahgan gruplari
icin degil, her bir ¢alisammiz
icin kisiye 6zel gelisim planlari
cikartabiliyoruz.
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Akbank olarak gelecege daha iyi ayak
uydurabilmek igin ¢alisan deney-
imini yeniden tasarladiklari ifade
eden Akbank Insan Kaynaklari ve
Stratejiden sorumlu Genel Miidiir
Yardimeisi Burcu Civelek Yiice,
“Farkh nesillerden Akbanklilan hem
fiziksel ortamlarda bulugturmaya,
hem de deneyimlerini birbirleri ile
farkh mecralarda paylasmalarim
saglamaya bagladik. Bu mecra, kimi
zaman armagan edilen bir kitap,
kimi zaman birlikte yenen bir yemek
esliginde yapilan sohbetler oldu.
Algilmigin aksine, mentor koltugu-
na geng gahisanlanmiz oturttuk ve

REKABET EDEGEK”

[ “AKBANK OLARAK
YETHINLIK SETi ARIYORUZ”

Tarih : 01.03.2018
Tiraj : 15.000

Periyod : Aylik

Sayfa :103 6/20

onlarmn is hayatin algilayis bicim-
lerinden deneyimli yoneticilerimizin
faydalanmasini sagladik” dedi.

Burcu Civelek Yice, bu siirece ye-
tenegin Akbankla temas noktalarim
belirleyerel bagladuklarim belirtti.
Seffaf bir performans sistemiyle
yaygin gelisim modelleri kurduldari-
na deginen Yiice, ‘Gelecegin Aynas
Akbankl stratejisini tiim siireclere
entegre ettiklerini de sozlerine

ekledi. Yiice, “Gelecek i¢in yetenek mi
yetkinlik seti mi? Biz Akbank olarak
yetkinlik seti arryoruz” diyerek Ak-
bankn gelecekteki yetenek stratejisini
de bu gekilde Gzetledi.

- il

"BASARILI GELISIM

PIIIElEIIiMiZ RAKiPSiz HALE GELDI”

TEB insan Kaynaklar1 ve
Inovasyondan Sorumlu Genel
Miidiir Yardimcis: Dr. Nilsen
Altintag, TEB, Kadin Akade-
misi ile kadinlarin is hayatin-
da kargilagtiklar zorluklari
ortadan kaldirmak ve onlarin
is hayatinda esit rekabet edecek
seviyeye gelmelerine destek
olmak igin 6zel egitimler
diizenlemeyi 2017 yiinda

da siirdiirdii. Altintag, “TEB
olarak egitim, mentorluk ve

kogluk destegi saglayarak,
tilke geneline de inovasyon
kiiltiiriiniin yayilmasini hede-
fliyoruz” dedi.

Kadin Akademisi ile isletme
sahibi kadinlara 6zel olarak 17
ilde diizenledigi 25 egitim et-
kinliginde 3 bin kadin patrona
ulasan TEB, KOBI Akademi
bulugmalariyla Tiirkiye gene-
linde diizenledigi 113 etkinlikte
26 binden fazla insam ile bir
araya geldi.

w2k | BUSINESS! IFF [ 102
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ENETIN I UYGULAMAS!
Kibar Grubu'nda galigan ve
liderlik gelisimi i¢in Kibar
Kariyer Okul projesine
olduk¢a 6nem veriyoruz.
“Gergek kariyer, gercek
stajla baslar” sloganiyla yola
ciktigimiz K- Team Geng
Yetenek Staj Programimiz
kapsaminda, tiniversite

4. Simif ve Yiiksek Lisans
ogrencilerine bir senelik
staj imkani tanryoruz. Grup
icerisinde en iyi uygu-
lamalan Gdiillendirdigimiz
Mavi Damla projesiyle de
alisanlarimizi inovasyonu,
siirekli 6gremeyi ve gelisimi
destekleyen kiiltiiriimiiziin
bir pargast yapmay1 hedefli-
yoruz. Hedefimiz ¢aligan-
lanimizin yaratici yenilikgi
fikirlerini ortaya ¢ikarmak,
odiillendirmek, bagar:
hikéyelerini grup sirketleriyle
paylasmak ve stirekli gelisim
kiiltiirtimiizii desteklemek .
LE RTAK I ALANDAS
CEO ve IK arasindaki
uyumun organizasyonun
iginde bulundugu iklimi ve
dolayistyla da verimliligi ve
performans: belirgin sekilde
etkiledigine inantyorum.

Tarih : 01.03.2018
Tiraj : 15.000 7/20

fnsan Kaynaklar: fonksiyonu
organizasyonlarin saghg
agisindan kritik bir rol olan
entegrator roliini tistlen-
melidir. nsan kaynaklari
sirketlerin ya da organizasy-
onel gelisimlerin arkasindan
kogmamali, déniistimiin
gerceklesmesi icin CEO ile
birlikte itici gii¢ olmalidir. Bu
dogrultuda K ajandamizy
hazirlarken organizasyonu-
muzun onceliklerine ve i
hedeflerimize gore plan
yapmaya Gzen gosteriyorum.
&S STRATEALERINN
UYuMU

Is liderleriyle yakin galismaya,
is sahasinda vakit gegirmeye
énem veriyorum. Bu kasim
benim icin oldukga keyifli. {s
stratejilerine ortak olmanin
yanisira organizasyonu-
muzdaki yetenekleri de
taruma sansum oluyor. Isin
zorluklarim, rekabet ettigimiz
alanlarda giiclii ve gelisim
alanlarimuzi en iyi bir sekilde
anlayarak organizasyonu-
muzdaki yeteneklerin sahip
olmas: gereken yetkinlikleri
de isliderlerimizle en iyi
sekilde belirleyebiliyoruz. IK
is liderleri ile hem strate-

jik ortak oluyor, gerektigi
zaman yol gosteriyor, hem
de karsilagilabilecek riskleri
birlikte 6ngérerek ¢oziim
bulabiliyoruz.

www.medyatakip.com

(ST DUZEY YONETICH

NASHL SEGIYOR VE
YETESTIRIYORSUNUZ?

Kibar Grubu olarak yoneticil-
erimizi igeriden yetistirmeyi
ajandamizin 6nemli bir
pargasi olarak goriiyoruz.

Bu asamada potansiyellerin
belirlendigi IK Planlama
siirecleri bize yol gosterici
oluyor. Diine kadar liderlik
ilk agamada otoriteyi bizlere
cagnstirirken, Y jenerasyonu
ile yakin gahgmak bizi agik
iletisim vizyonuna sahip,
girisimci, esnek ve stirekli
Ggrenen ve ekibini gelistiren
list diizey yoneticilere dogru
yonlendiriyor. Yaptigimz i
goriismelerinde st diizey
yonetici adaylarimiza, ig
bagarlarimin yansira mentor-
luk ve kogluk deneyimlerini,
dijital devrime yatkinliklarim
da anlamanizi saglayacak
sekilde goriismelerimizi
yapilandiriyoruz. Degisim
liderligi, gliven ortamu
yaratmak, baskalarnm bakis
agilarini ve ihtiyaglarini anla-
yarak karar verme, miisteri
odakl yonetim ve etkileme
yetkinlikleri de segme
degerlendirme siirecinde
oldukga etkili. Geligim
tarafinda ise is kiiltiiriine
en uygun liderlik program-
larini gelistirmeye gayret
ediyoruz.
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“KADINLARI
CESARETLENDIRIYORUZ”

Sofra Compass Group Tiirkiye K onemli bir alan. Kadinlarin daha
Genel Miidiir Yardimaist Banu Cen- ok i hayatinda yer almalarin ve i

giz, “Is hayatinda daha gok kadina hayatina atilmak isteyen kadinlarimiz
ulasmak ve bu alandaki istihdamn

attenase kabl sapiamak hedefiie cesaretlendirmeyi amaghyoruz.
yola giktiklarim belirtiyor ve ekliyor: Hedefimiz daha fazla kad is — . T
“Giiniimiizde kadinin ve kadinmn hayatina dahil etmek ve bu anlamda ok e L

isgiiciine katilmasmnin desteklenmesi  siirdiiriilebilir projelere imza atmak™

W7 | BUSINESSLIFE | 105
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O, “Kackin calisan sayimez fiim kadrolanmezza
Olcuch i, operasyone kadvokr, ekisyen ve pilt
Iadrolanmiza da dizeliide arhs odsteriyor. Ayncaiist
yanefim kadrolannda da gok sayxia kadin calisanime
Ddrev yapiyor” dedl
Latin cifince ug:akdann disi olarak kabul edidigini
aydecien O3, Fioya yeni katlan ugaldanmza
Galisantanmizn kiz cocukdannin isimlesini vermeniz,
dnefimin kadinl i nisteriii —
(Gnemin bir pdsterpesidir diye konushi.
EN ETKIN I UYGULAMAS!
Pegasus Hava Yollar: Insan Kaynaklar Depart-
mant olarak, hedefimiz Pegasusun basarisini
siirdiiriilebilir kilmak ve daha da ileri noktaya
tasimak amaciyla adil, seffaf, duyarly, yenilikgi insan
kaynaklar: stratejileri gelistirmek ve bunlan hayata
geirmek... Stratejimiz ise havacilik sektériinde
herkesin galismak istedigi bir sirket olmak. ..
Bu hedef ve strateji dogrultusunda sektre zgii
dinamikleri goz 6niinde bulundurarak; segmente
edilmis, ¢oziim odakli insan kaynaklari uygulama-
lar: tasarliyor ve hayata geciriyoruz.

CEDILE ORTAK I AJANDASI

Yilin baginda belirlenen sirket stratejileri ve hede-
fleri dogrultusunda haftalik bire bir toplantilar
yaparak, Insan Kaynaklan ile ilgili konu baghklar:
tizerinde miizakare edip, gerekli aksiyonlarm
alinmasim saghyoruz.

L

Periyod : Aylik
Sayfa :106
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DILARAOGUR
PEGASUS HAVA YOLLARI
INSAN KAYNAKLARI DIREKTOR(

Sadece insan kaynaklar1 degil, pazarla-
madan idari iglere, kurumsal iletisimden
teknige tiim departmanlarin sirketin

is stratejileriyle uyumlu calismalar
gergeklestirmesi gerektigine inantyoruz. Bu
sebeple biz de Pegasus Hava Yollar Insan
Kaynaklari Departman: olarak, Pegasusun
i stratejisi ve hedefleriyle uyumlu faaliyetler
gerceklestiriyoruz.

FARKLILIKLAR N (251 PROGRAMLAR!
Farkliliklarn ve gesitliligin, Pegasus'un sirket
markasina, amaglarina ve performansi-

na 6nemli bir etki yaptigina inantyoruz.
Calisanlarimuzin gesitliligi, gegmigleri,
deneyimler, bilgi birikimleri, yaraticihiklar
ve farkhiliklara sahip gikmalari sirket deger-
lerimizi yansitryor. Cesitligi ve kapsayicihg
sirket politikas: ve degerleri geregi daima
esitlik ve adalet ilkeleri ile birlikte 6n planda
tutuyoruz. Her ¢alisana cinsiyet, etnik-dini
aidiyet, egitim alan ve yasindan bagimsiz
olarak “esit firsatlar” sunmak énem tagtyor.

Tarih : 01.03.2018
Tiraj :15.000

9/20

Agustos 2016da kadinlarim i§ hayatindaki
roliine ve esitlik ilkesine verdigimiz 6nemi
simgelemek adina, Birlesmis Milletler
Kadinin Giiglenmesi Prensipleri (Women's
Empowerment Principles - WEPs) platfor-
muna katilan diinyadaki ilk havayolu sirketi
olduk. Platforma katilmamizla beraber
Kadinin Giiglenmesi Prensiplerini yénetim
kurulumuzdan tedarik zincirimize kadar her
noktaya déhil etme ve uygulama konusun-
daki niyetimizi ortaya koymus olduk.

USTDUZEY YGNETICI NASK. SECIYOR VE

Ust diizey yonetici pozisyonlarimiza
aday olabilecek ¢aliganlarimiz yedekleme
havuzundan segiliyor. Daha sonra

ilgili adaylarimiz assessment siireglerine
dahil ediliyor. Aday galisanlarin yedek
pozisyonlara iliskin degerlendirmesi
yapilarak gelisim ajandalarina yénelik
gelisim planlamalari yapiliyor.

“NADINLAR IGIN GEREKLI ORTAMLARI OLUSTURUYORUZ”

www.medyatakip.com
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"TIRKIVEDE
/) DEBIYK BiR
“  ALEYIZ”

SocarTirldyelnsanMaynaldan =~ senionu i yilksek gaba safetmis
Backan Dk ve ortak prensipleri karsilayan ancak
Mammeado v, birgok farkl sirketin kendi ihtiyaclar:
Tirkiye'de 2008'ten bu yana paralelinde yogurdugu dzgiin K
faaliyet odsteren SOGAR Tirli- uygulamalarinin hayata gegmesinde
‘m- et racaEe 4 e ciddi bir basari elde etmistir.
.Il” " “E.II' “'.I“ - GALISAN MOTIVASYONUNU
istiddama ilyilk deder katan SOCAR Tiirkiye Yetenek Yonetimi
SOCAR Tirkdye'nin i abigmalanyla projesi le yedekleme ve i
h-m'-i m m" belirleme calismalar hiz kazanirken
:ﬂm . i'? Mammadova, hem sirket icinde hem
Irlh'l m‘ de SOCAR sirketleri arasinda kariyer
lllllmmtﬂl'lli firsatin hayata gecirdi. Son derece
mmmm hizh ilerleme kaydeden SOCAR
: z . Tiirkiyenin kurumsal hedeflerini,
aasiseamsireclerivesStenl . . bireysel hedeflerile
standardize OBl paralel kiimak adina gelistirilmis olan
1%
alayhanouieisedmmmerkez-  Performans Degerlendime Sistemi.
esesiymbdainemiady %0800 o et B RE B Y
S seffaflik ve objektifligi de gliglendire-
athidanm aydeti MammaVasll ek calisan motivasyonunu da pozitif
hilgileri venk yonde etkiledi.
; “BEETIGIME YL SOGAR DLYMPICS1
ENETKIN I UYGULAMAS!
Petkim, STAR Rafineri, Petlim BASLATTIC
Konteyner Terminali, Petkim Biiyiik bir aile oldugumuz ¢alisan-
Riizgar Enerji Santrali ve SOCAR larmizla gectigimiz yil SOCAR
Dagitim gibi akademi kapsamina Olympics’i baslattik. Amacimiz,
giren SOCAR Tiirkiye istiraklerinin ~ sporu SOCAR Tiirkiye cahsanlan
vazgecilmez degeri insan kaynagimin ~ i¢in yasam bicimi haline getirerek,
sektorel vizyonu, mesleki becerileri ve  olimpiyat ruhunu ve miicadelenin
yetkinlikleri giiclendirilerek sirkete ve  yarattig sinerjiyi yakalamak SOCAR
sektore hizmet edilmesi amaglaniyor.  Olympics'in gelecek yillarda da biiyiik
Tiim bu projelerin yan sira sirketler bir cosku ve katthmla stirecegine
arasi proseslerin standardizasyonuve  inanryorum?”

www.medyatakip.com
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INSAN KIYMETLERI

LIK VE
RUZ”

Saya Grup insan Kaynaklan Direktirii Kezban
Sancak Elay,K olarak en inemli dnceliklerinin
iitiinse! is yapma modeli olduguna dikkat ekt
Flay, “Insan Kaynaklan olarak ana stratejimiz
calisantann yetkinlidini, verimiifigini ve badiiigim
arthrmaktr. Bu ana stratejimiz cerevesinde 3
yilik IK stratejik plani yapmakda ve her il yeni
nesil beklentilerini, iK' mn dijital gelecedini,
calisma hayatinin yiin verdidi sektirel ve ulusal
Lygulamalan dikiate alarak kurum kiiltiiriimiiz,
dederlerimiz, politikalanmiz ve ilkelerimiz dikkate

SAYA GRUP INSAN KAYNAKLARI DIREKTORD

tadur. Insan Kaynaklar stratejik bir bolim  kriterleri saglamalari durumunda burs ver

alarak dst yéinetim gérislerini de alarak plam
giincellioruz” dedi.Elay su bilgileri verdi:

EN ETKIN iK UVGULAMASI

Biitiinlesik Insan Kaynaklari fonksiyonlarimiz

iginde “Liderlik Modelimiz” ve bu yonlii
yaptigimiz yogun ¢ahismalar ozellikle son

yillarda pek gok sirket gibi bizim de iizerinde

cok diisiindiigiimiiz ve ¢alisigimiz, zaman

ayrdifimiz bir konu. Egitim ve gelisim yatirim-
larimiz, performans sistemlerini yayginlastir-
ma gabamuz, i¢ iletisim konusunda aldigimiz
aksiyonlar ve baghlik yaratma konusunda hayata
gecirdigimiz ve gegirmek icin ajandamiza al-
digimiz bir ¢ok ik projesi drnek olarak verilebilir.

CEQ ILE ORTAK IK AJANDASI

Saya Grup biinyesinde hem aileden hem de

oldugu i¢in direk Genel Miidiire veya
Yonetim Kuruluna bagl ¢alismaktadir.
Once Insan politikamiz dogrultusunda
tiim Yonetim Kurulu tiyelerimiz ve diger
iist diizey yoneticilerimiz ile planli bir
sekilde bir araya gelebilmekteyiz.

FARKLILIKLAR IGIN GizEL PROGRAMLARI

Is ve Yagam Dengesini korumak ve kadin
ahisanlarimizin is hayatini kolaylagtirmak
amactyla, Saya Grup sirketlerinde gérev
alan “anaokulu ve 1. Simifta gocugu olan
kadin galiganlarimiz” okulun ilk giinii izin
kullanabilmektedir. Hamile ¢ahisanlarimiza
mesai saatleri konusunda esneklik sagla-
maktayiz.

Yiiksek Lisans egitimi yapacak alisan-
larimiza hem maddi destek hem de mesai
saatleri konusunda esneklik saglanmaktadur.

bagimsiz yonetim kurulu tiyelerimiz bulunmak- Galsanlarimizin gocukdarina belirlenen

ilmektedir.Calisanlarimiza sigaray: birak-
malar1 konusunda destek olmaktayiz. Bu
konuda hizmet veren kurumlardan destek
almalar1 konusunda firsat vermekteyiz.
(ST DUZEY YONETICI NASIL SEGIYOR VE
VETISTIRIYORSUNUZ?

Ust diizey yonetici seciminde ise alim
konusunda danismanlik veren sirketlerle
cahisabilmekte, referans kanali ile uygun
adaylar1 segebilmekteyiz. Ise alim politi-
kamuz geregi yGnetici ve iistil pozisyonlar-
da ige alimlarda 3 onay aranmaktadir. Ust
diizey ise alimda insan Kaynaklari, bir iist
yonetici ve Yonetim Kurulu tiyelerinden
biri veya birkaginin goriismesi sonrast
adaya karar verilmektedir. Ust diizey

ise alimda pozisyonun ihtiyacina gére
belirlenmis yetkinliki kisilik envanterleri
uygulanmaktadir.

MARKA VAADIMIZ: “DUSON VE GERGEKLESTIR”

www.medyatakip.com
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"FOGUS GRUP
GALISMALARI

'ru
>

B

T~

Telmosa insan Kaynaidan Misiri
Ebru Ak b senek ginden-
lerinie byl verilaarmmu e K

analfigini okdugun kayrederek,
“irsan Kaynaldan stratefmizin
Temed odal nokdas “Gasanianme”
tiyehilirim. Yerenek ytnefimi,
yedeideme planian, egitim, gelisi
ve (il inefimimizie cassanianms-
za tolanmay, onkan desteldemeyi,
sirketimiz icerisinde utundurmay
hedefiyonz Amacamz Telno-

s insan Kaynaldan modelinin
siiiriiehili ohmasa sajiamal”
tie A s bl st

EN ETHIN IK UYGULAMAS!

2017 yihnda hayata gecird-
igimiz ve her y1l diizenli
olarak devam etmeyi
planladigimiz “IK ile birebir”
projesi ile Insan Kaynaklan
olarak, Genel Miidiirliikte

ve Lojistik Merkezimizde
tiim galisanlarimiz ile birebir
goriismeler yapryor, saha
ekiplerimiz ile yiiksek per-
formans kiiltiiriinii yaygin-
lagtirma temal focus grup
cahigmalan diizenliyoruz.
2018 yilinda Sabanci Univer-
sitesi ve Teknosa Akademi
ortaklig ile hayata gecird-
igimiz farkh pozisyondan
gruplart iceren egitim ve
gelisim programlanmiz ile
cahsanlanmizin gelecegine
yatirm yapiyoruz. Bunlardan
biri; geng yeteneklerimize
yonelik olusturdugumuz
“Rising Stars’, digeri ise orta
kademe yoneticilerimiz icin
diizenlemekte oldugumuz
“All Star” programi. Ayrica;
yine 2018 yilnda; Saha Bolge
Yoneticilerimizin yetkinlikler-
ini gelistirmelerine yonelik
takip ¢alismasim ve kogluk

DUZENLIYORUZ”

stirecini igeren yeni egitim
programlari da baglattik.
Yeteneklerimizin geligimine
destek olabilmek amaciyla
her sene “Mentee-Mentor
Prograny” diizenliyoruz.
Menteelerimiz ve mentor-
lerimiz belirli araliklarla bir
araya gelerek, kendi olugtur-
duklan planlamalarla siirecin

etkinligini saghyorlar.
CEDILE ORTAK I AJANDASI
Genel Miidiiriimiiz ve
sirketimizin Yonetim Kurulu
nezdinde, insan Kaynaklan
her zaman 6ncelikli giindem
maddelerinden biri. Y1l icinde
Yonetim Kurulu'na gesitli
sunumlar gerceklestiriy-

or, Genel Miidiiriimiiz ile
diizenli toplantilar yapryoruz.
Bu toplantilarda aylik [K
verileri, yaptigimiz ve yap-
makta oldugumuz ¢alhima-
lar hakkinda diizenli bilgi
paylasimlarinda bulunuyoruz.
Genel Miidiiriimiiziin insan
kaynaklan konusuna éncelik
vermesi, yeni fikirlere agik

ve destekleyici yaklagimu

bir yandan bizleri motive
ederken, bir yandan da hizhi
karar almaniza ve hareket
etmemize olanak saghyor.

FARKLLKIARIGIN (78
PROGRAMLARI

Teknosa biinyesinde, stirekli
gelisen bilgi ve deneyimleri
farkli jenerasyonlar arasinda

www.medyatakip.com

da yaymak, tecriibeli yoneti-
cilerin birikimlerinden yarar-
lanarak ¢alisanlarin gelisimine
katks saglamak ve boliimler
aras! iletisimi kuvvetle-
ndirmek amaciyla her sene
ortalama 20 ¢aligammz ve 15
mentoriimiiziin katihmiyla
“Mentee - Mentor Programi”
diizenliyoruz.“IK ile birebir”
projemizle birlikte farkl jen-
erasyonlardaki caliganlarimi-
za kulak vererek, onlarin
beklenti ve ihtiyaclarini daha
iyi anhyoruz.

(BST DIZEY YONETICI NASL
SEGIYORVE YETISTIRIVOR-
SUNUZ?

Uzman seviyesinden tist
yonetici seviyesine kadar
tiim ise ahmlarimizi kendi
kaynaklarimizla yapryoruz.Bu
stirecte; Teknosa ve Sabanci
Toplulugu yedekleme plan
ilk baktigimiz kaynak oluy-
or. Sirket ve Topluluk i¢in
terfiler her zaman calisan-
larimiz agisindan da daha
motive edici oluyor.

Ise alimin yaptigimiz
yoneticilerimizin ih-
tiyaclarina ve gelisim
alanlarina yonelik olarak,
kogluk siirecinden, liderlik
gelisim programlar: ve
mesleki egitimlere kadar
birgok egitim ve gelisim
firsatini caliganlarimiza
SUNUYyoruz.
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INSAN KIYMETLERI

CAUSANLARIMIZN GLoeaL Allianz @)
BILINIRLIKLERIN] ARTIRIYORUZ”

Alfianz Tiirkiye insan Kaynakdan Genel Miidilr Yardimeisi
ilkay Bzel, “Allianz Tiirkiye isveren markamiz “Tutkuyla
iiriiyenterin Yolu” olarak belirledik Galisma ark-
adaslanmizin bilgi, tecriibe, enerji, motivasyonlanna
giivenerek ikngimiz bu yolda, kendileri gibi kalarak,
tutkularindan vazgegmeden, iglerindeki tutkuyu ise de

tagtyabilecekleri uzun vadei bir galisma hayah gegimeleri- =

nihedefiyonuz dedi D

HADN CALSANLARA O7EL PROGRAVLAR LAY 0261 2
Allianz Grup tarafindan gerceklestirilen ve tiim ALLIANZ TURKIYE iK GENEL MODUR YARDIMCISI 3 bin

diinyadaki Allianz sirketlerinin katihmiyla olusan [X

kadin calisanlara yonelik 6zel programlar bulun-

dugunu anlatan Ozel, “Bunlardan en nemlisi Grubun kadimlara yonelik uygulamalarma ~ ilham verecegi platformlar1 6nemsiyoruz”
dair detayl: bilgi veren Ozel, “Allianz Grubu  degerlendirmesini yapti.

Women Sponsorship Program ile her tilkeden

programa katilacak olan kadin galiganlarn belir- st altinda yer alan tiim kadin ¢ahgan- Birlesmis Milletler Kadinin Giiglenme
lenmesi ve onlari ariyer yollarinda desteklemek ve lar intranet iizerinde “Allianz Women's Prensiplerini imzalayan ilk sigorta sirketi
networking aktivitelerini artirarak global diizeyde Networks” grubunda bulugabiliyor. Bu olan Allianz Tiirkiye, TurkishWin ve Bin-
bilinirliklerini artirmak amaclanmakta. 2 yil siiren sosyal grup iizerinden, “kadin™ odag- Yaprak sosyal girisiminin destekgisi .2013
programda, kisiler cesitli projelerde yer ali, egitim 12 alan her tiirlii aktivite/kampanya ya yilinda sigortacilik sektériiniin iki bityiik
ve konferanslara katilirlar. Bu kapsamda bugiine da gelisim programlari paylagilarak, oyuncusu olan Yapi Kredi ve Allianz
kadar 9 kisi programa katild:” diye konustu. tim dgn');ﬁ: ;Ff;lﬁaﬂ Alliani klﬂd“;llra" j:lf]]je“efinmklbif Gt alm:l{lili bi‘"]€$m§j;ll‘3
P i arasinda fikir ahigverisi ve igbirligi firsati ianz Tiirkiye sigortacilik pazarindaki
mmmmm saglantyor. Kadin ¢ahiganlarin birbirine paynt iyice biiyiiterek hayat dii bransta
M yol gosterecegi, rol model olacag ve sektor lideri konumuna geldi.

“STRATEJiMizi BELIRLERKEN CALISANLARIMIZ MUTLAKA SOREGTE YER ALIYOR”

[nivalanne

PINAR GANAKCI
DANONE TURKIYE INSAN
KAYNAKLARI DIREKTOR(

110 | sniemieee: ire | anr oo
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Orka Holding Insan Kaynak-
lan Direktorii Sinem Cesur,
2016da “Kadin Cahsan
Dostu” ve “Kadin Yonetici
Dostu” arastirmasinda Tiir-
kiyenin 6nemli ilk 100 gir-
keti igerisinde yer aldiklarin:
hatirlatarak, “Bunun igin
Tiirkiyenin her bolgesinde
calisan igletme olarak kisilere
dzel uygulamalar yerine on-
lan birlestirmeyi sagliyoruz.
Gelecegin yoneticisini her
departmandan yetistiriyor
birlikte yapilan her tiirlii
organizasyonda karma gru-
plar ile bir arada olunmasim
saglyoruz” dedi.

“Orka Holding olarak
Birlesmis Milletler Toplumsal
Cinsiyet Esitligi ve Kadinlarn
Giiglendirilmesi Biriminin
(UN Women isbirligiyle
Kadimnimn Giiclenmesi Pren-
siplerine (Women's Em-
powerment Principles) imza
atarak bunu desteklediklerini
kaydeden Cesur, “Turkiyenin
her bolgesinde magazasi

olan bir sirketiz. Agndan
Istanbul’a kadar uzanan
magazalarimizda prensip
olarak yére insanlarindan
olusmaktadir. Calisan-
larimuzin sosyo- kiiltiirel
dzelliklerini goz oniine alarak
din, dil, irk ayrimi yapmayan
ve bunu takip etmeyen bir
yapimiz bulunmaktadur” diye
konustu. Cesur su bilgileri
verdi:
ENETHIN IK UYBULAMASE
Bilindigi iizere perakende
sektdriintin en temel

ve gelisim, kariyer plani ve
yetenek yonetimidir. Orka
Holding'te tiim bireylerin
yakindan takip ettigi bir

1111

“GALISANLARIMIZL
TEK GATIDA
BIRLESIYORUZ” ¢

A

Qa

performans ve yetenek
yonetimi sisterni bulun-
maktadir. Standart ve tek

tip performans sistemi
yerine bireye 6zgii ve siirekli
hedeflere odakh degisken-
lik ve takip gerektiren bir
performans yonetimi takip
ediyoruz. 2015 yinda bu
sistemi tiim perakende ekibi
ve insan kaynaklar: ekibi ile
olugturmusg olmakla sistemin
adil ve élgiilebilir olmast
saglanch. Standart bir yazihm
ile cok farkli programlar
satin alabilirdik ancak saha
ve ik ekibi olarak kendimize
dzgii ve tiim bireylerin igine
dahil oldugu adil bir sistemi
birlikte olusturmak tiim saha
ekibine ok fazla giiven ve
bagan hursi kazandirds.

CALISAN BABLILIGIVZ ARTTI
“Bu sayede performans
degerlendirmelerini oniki ay
boyunca aylik élgebiliyor bi-
reylere aylik bilgilendirmeler
safliyoruz. Sirket ve bireyin
hedefi arasindaki hedefe yak-
lagim oramim takibi kigileri
siirekli motive ediyor. Bu
sistem ile caligan baghhgimin
arttigini turnover oranin gok
net azaldigin veriler ile tespit
etmis olduk.

ILE ORTAK I AJANDASI
Orka Holding Yonetim Ku-
rulu ile ig siireclerini her hafta
gerceklesen Icra Kurulu ve
Departmanlar Arast {letisim
toplantisinda goriigmekteyiz.

www.medyatakip.com
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Zaman dogru kullanmak
ve plandan geri kalmamak
adina aylik kisa bir toplanti
yaparak iginde bulundugu-
muzay1 ya da donemi
degerlendirmekteyiz.

Personel yapimuz igin poli-
tikamuz; Damat'ta galisan
degil ortak kiiltiirimiiz
geregi “ Damatli” olmak
anlayigim gelistirilmistir.

Bu nedenledir ki damatta
calisanlar ne kadar saat
calistiklarina degil, ne

{icret aldiklarina degil ne
yaptiklar ile ve yaptiklarimin
kurum kiiltiiriine nasil
katkida bulundugu ile
ilgilenir. Ortaya gikan giiglii
kiiltiiriin sonucu olarak sek-
tor ve bolge ortalamasinin
altinda turnover ve gelisen
kademli eleman yapisina
ulagmus olmak. 10 yil 6nce
kalite politikalarimiz insan
kaynaklar1 birimimizce
olusturulmus ve ISO 9001
“Tekstil Giriinleri tasarimi
ticareti ve perakende
organizasyonu” dahinda
sirketimiz sertifikaland-
irilmustir.Diinyada bulunan
en iy, ok tercih edilen IK
stratejilerini degil ortak
yaratilan kiiltiiriimiize uy-
gun i stratejileriyle degisen
is gereksinimlerine uygun
sekilde is yapma bigimini
ortaya koyuyoruz.
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INSAN KIYMETLERI

“KARIYER BASAMAKLARIN
YGNETEBILIYORUZ”

Schneider Elechic Tirkiye, Ota Asyave ran'dan
Sorumiu IK Genel Miidir Yardimeis: Ayse Ozdemir, i
ks Ortagh modelimiz le deis hirimierine destek veriyor,
IK silrecierini ytinefici arkadaslanmz e ortak hareket
ederek sahaya yansiiyonz” dedi.
ENETKIN I LYBULAMAS!

Schneider Electric Tiirkiye'ye ait tiim fabrika ve
ofislerde calisan kadinlarin bir araya gelerek deney-
imlerini ve beklentilerini kargilikl: olarak pay-
lagtiklarim séyleyen Schneider Electric fK Genel
Miidiir Yardimcis: Ayse Ozdemir, “Kadin caligan-

larimiz, kadinin is hayatindaki algisi ve kadin, anne
ve es olarak zorluklara kars1 kariyer gelisiminin e ) e
nasil olabileceg; ile ilgili Schneider Electric yonetim AYSE OZDEMIR

ile konugma ve sorunlarin aktarma firsat buluyor” - SCHNEIDER ELECTRIC IK GENEL MUDUR YARDIMCISI
diyekonugtu. |

2 bin 300
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Logo Yazim K veldari islerten
Sorumiu icra Kurulu Uyesi Esra Al
“Narhn caksanianmon arinimasy,
i siriet uygulamast ve kiltiii
okarak, hem iist yiinetimin hem de
iim yiineticlerinin GnceliGinde
Yer alryor. Kadn Sayamim &2

ol bilimierde eldplerindeld
adn sayisew artrma konusunda
yineticierimizin hedefieri bukmuy-
o dedk

ENETKIN I UYGULAMAS!

Ust yonetimde kadin sayst
artirthirken, kadin galisanlarin
yonetsel pozisyonlarda deger-
lendirilmesinin de tegvik edildigini
kaydeden Akar, “Sirketlerimizde
kadun istihdamu yiizde 39 civarin-
da olup, kadin gahsan sayisimin az
oldugu boliimlerde sayry1 artirmay1 ve
tiim boliimlerde kadin erkek ¢alisan
oranini dengelemeyi hedefliyoruz.

www.medyatakip.com
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Erkek egemen yazim sektoriinde,
ozellikle yeni ise ahmlarda kadin
calisana pozitif ayrimcilik yapryoruz.
Sirketlerimizde kadin ve erkek ¢ahsan
oranin siirekli takip ediyor, kadin
calisanlarimizin yonetici pozisyon-
larinda degerlendirilmesine 6zen
gosteriyoruz” degerlendirmesinde
bulundu.

“KADIN SAYISIN ARTIRMAYI HEDERLF

YORUZ

Gelecek 5 yilda kadin ¢alisan sayisiu
artirmaya yonelik cesitli plan ve
stratejileri oldugunu kaydeden Esra
Akar sunlan sdyledi:*Oncelikle yeni
mezun alarak yetistirme program-
lanimizda kadmn sayisim artirmay
hedefliyoruz. Tabi bu hedefimiz-

in {iniversitelerdeki Bilgisayar
Miihendisligi boliimiinden mezun
olacak kadinlarimizin artmasiyla
paralel bir gelisim gostermesi kagiml-
maz. Ar-Ge béliimlerimizdeki kadin
cahisan sayisin artirmak oncelikli
hedefimiz”
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INSAN KIYMETLERI

Estele Lauder Tiirkiye insan Kaynakian Direk-
tiiril Revna Besler, yiiksek performans killtilrii
yaratarak is sonuglanmi iyilestirme noktasinda
gelisim merkezleri ile calisanianni destekle-
diklerini sdyledi. Besler, “Hem yetenekleri

hem de yéineficileri esitli gelisim ve editim pro-
gramianmz ile destekfiyoruz.Teknolojiyi Gnceki
jenerasyonlardan daha iy bilen ve ona uyum
gistermede de daha baganli olan Y kusaii icin
online egitimlere yatinm yapmaya calisiyoruz.
Ornegin Matiaza Miidirlerimiz icin cok genis
iceriki online bir editim programi modillii tasar-
land1.” ded. Besler su noktalara dikkat cekti:

EN ETON I UYGULAMAS!

Kariyer agisindan da oldukga esnek ve ig terfiye
onem veren bir IK politikamiz var. Tiim kariyer
firsatlarini ilk olarak ¢alisanlarimiz ile pay-
lagilyoruz. 20'yi agkin markalarimizda her seviyede
yatay ve dikey kariyer gecis imkanlarinin oldugunu
biliyorlar. Sektér dinamiklerinden kaynaklanan is
giicii verimliligini desteklemek icin ajans isbirlikleri
ile esnek ¢aligma iizerine galistyoruz. Bu uygulama
ile sahada verimliligi artirmay1 hedefliyoruz.

CEO ILE ORTAK 1K AJANDASI

Hem globelde hem de Tiirkiye {ist yénetimin ajan-
dasinin 6nemli bir boliimiinii insan kaynaginin
etkin yonetilmesi, en uygun kisilerin en dogru
pozisyonlara yerlestirilmesi ve siirekli bir yetenek
havuzunun yaratilmasi olugturuyor.Ajandamizi
olustururken tabiki en 6nemli veri is énecelikleri,

VEYONETICILERIMizi
DESTEKLIYORUZ”

1114

REVNA BESLER

ESTEE LAUDER TURKIYE INSAN KAYNAKLARI Di

degisen is kosullari, calisanlarimizdan ve
cesitli kanallardan aldigimiz geri bildirim-
ler. Aynica IK olarak hem sahada hem de
ofiste gok aktif vey yakin durdugumuz
icin degisiklikleri yakindan takip edebilme
firsatimiz oluyor.

I & I STRATERLERININ LIYUMU

Yillik stratejimizi globalden gelen is strate-
jilerimiz ile paralel olarak olugturuyoruz.
Tim fonksiyonlar ile dirsek temas: halinde
cahigtyoruz. Ornegin mutlaka strateji
toplantilarina katiliyor, yakn i ortakhign
kurabilmek adina onlarm is hedeflerinden
yola gikarak kendi hedef ve énceliklerimizi
belirliyoruz ve is sonuclarini yakinen takip
ediyoruz.

Performans hedeflerine ulasmalarinda
destekleyici IK uygulamalari yaratmaya
¢alistyoruz. Sirketin éncelikli konularin-
dan olan sektor dinamiklerinden kaynak-
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lanan is giicii verimliligini desteklemek
icin gesitli is birlikleri gerceklestiriyoruz.

(ST DUZEY YONETIC NASRL SEGIYOR VE
YETISTIRIYORSUNLUZ?

Sirket icerisinde her y1l Yetenek Yonetimi
tizerinde ¢alisarak y6netici kadrolar

icin Yedekleme galismalarini yapryoruz.
Agilan iist diizey pozisyonlar icin mutlaka
igeriden ve disaridan adaylarimiz1 deger-
lendirme stirecimize dahil ediyoruz. Ye-
dekleme galigmalariile yetenek havuzun-
da olan iist kademe ydneticilere kogluk
ve liderlik alanlarmda gelisim sagliyoruz.
Yeni iist diizey yonetici alimlarimizda ise
kisileri, ELC yetkinliklerimizin benimsen-
mesi ve liderlik alanlarinda gelisimlerini
destekliyoruz. Aym zamanda yogun bir
oryantasyon siirecine dahil ediyoruz.
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Esit Kadn” serfifiasyonu
almaya hak kazanan ve gercek
ankamea kadnian desteldeyen

il sirket olddunu kaydetfi ve
sunian anlafic

ENETKN I UYBULAMASE

Ayrica IK programlarina ait
uygulama dinamiklerinin geffaf
bir sekilde anlatildig “Seffaf
Oda” toplantilan diizenliyoruz.
Her bir fonksiyonun temsil-
cilerinden olusan, cahsanlarin
taleplerini yonetime iletmeye
ve uygulamaya almaya yetkli
bir “Calisan Komitesi” olustur-
duk. Takdir ve 6diillendirme
programlarinda yine gahsanlar-
dan olusan bir Degerlendirme

Jiirimiz bulunuyor. Strateji
yaratim siirecinin ilk asamasim
olusturan, calisanlarin farkh
birimlerle karma gruplar halinde
katildiklar: “Evreka Beyin
Firtinasi Toplantilart” diizenliy-
oruz. Yeni baslayan calhisanlarm
is yerindeki ilk giinlerine ait
deneyimlerini anlamaya yonelik

uygulanan online anketler, calisa-

na ilk giinlerinde destek olmak
amaciyla olugturulan “Buddy”
atamasi dnemli cahismalarimiz
arasinda.

ILE ORTAK I AJANDAS!

Uzun vadeli stratejik planlarimiz
dogrultusunda, bu hedefleri
gerceklestirecek en dnemli
kaynak olan ¢alisanlarimizin
yetkinlik ihtiyaclari kargilay-
abilmek i¢in yola gikiyoruz.
Bununla paralel, siirdiiriilebilir i
sonuglart icin ¢ahsan baghhgmin
bir zorunluluk oldugunu
bildigimizden, tiim ¢alisan-
lanmuz igin pozitif bir kariyer
yolculugu tasarlamak iizere tiim
adimlarimuz: birlikte planliyoruz.

K& IS STRATEALERINN UYUMU
IK olarak kurumumuzca be-
lirlenen stratejiler ve oncelikler
dogrultusunda hareket ediyoruz.
Ik etapta bu 6ncelik ve stratejile-
rin calisanlar tizerinde yaratacag
etki ve ihtiyaclan belirliyoruz.
Sonrasinda da bu ihtiyaglan
karsilayacak [K adim ve stratejil-

www.medyatakip.com

erini olusturuyoruz.
FARKLLILAR IGN (7R

PROGRAMLAR!

AVON, kadinlarin kadinlar

icin calighig bir sirket. Bu kadar
kadn odakl bir sirket olarak
elbette biinyemizde gérev yapan
kadinlarin is ve 6zel hayatlari
arasinda saglikh bir denge kur-
masina destek olmay bir gérev
ve sorumluluk olarak gorityoruz.
Dogum gibi yasamlarindaki
onemli deisim anlarinda da
yanlarinda olmaya galigryoruz.
Annelere dogum oncesinde
destek olmak iizere izne ayriima-
larindan hemen dnce bir bebek
paketi hediye ediyoruz. Esnek
caligma imkanlan, uzaktan
cahima, hamilelik ve dogum izni
siiresince kogluk hizmeti gibi
uygulamalarimiz bulunuyor.

(ST DIZEY YONETIC] NASH SECIY-
ORVE YETISTIRIYORSUNUZ?

Genellikle sirket icinden segim
yapiyoruz. Yillik olarak gézden
gegirilen yetenek degerlendirme
ve yedekleme planlan kapsamin-
da tiim kritik rollerimize yonelik
ihtiyaglarimuzi ve gahigan bazinda
gelisim aksiyonlarimiz: belirli-
yoruz. Bu gergevede gerek lokal
gerekse global yonetici gelisim
programlari ile iceriden tist
diizey yoneticilerimizi yetigtiri-
yoruz.
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INSAN KIYMETLERI

Yilmazyavuz, “Biz de Groupama Tirkiye olarak
bu durumu avantaja cevirmeyi ve kadiniann her
seviyede remsiliyetinin dengeli olmasina tizen

lannda bulunmast bizim icin dnemli ve bu konuda
kadmlara firsat yaratan bir yakiasim icerisindeyiz”
diye konushu. Yilmazyavuz un verdii bilgiye gére
Groupama Sigorta Tiirkiye'de foplam calisan

kadrosunda bu oran yilzde45, iist ytinefim bulunan

kadiin calisan oranise yilzde5. Yimazyaviz su
EN ETKIN iK UYGULAMASI

2015te ‘Harekete Gegmeye Hazir Misin?” slogani
ile bagladigimiz K déniisiim stirecine “Gelecek
Bizim Elimizde” diyerek devam ediyoruz. Bizim
i¢in her projemizin ayr1 bir anlam var.2016

116 | BUSINESSLIFE | w708

“IS KADINLARININ TE

Periyod : Aylik
Sayfa :116

-.Al.‘

.

ROUPAMA SIGORTA iK, EGITIM VEIC |
gomuwm&umhgnmmgsr

yilinda yetkinlik modeli, 2017 yilinda 6diil
sistemi, 2018 yilinin baginda ise esnek yan
haklar projemizi hayata gecirdik. 2017
yilinda baglattigimiz Kurumsal Kiltiir

ve Insan Yonetimi projemiz ise son hiz
devam ediyoruz.

Diger taraftan, “Biz Bize Cuma” , “Mucize
Annelik Okulu’, “Saghkh {letisimin Kay-
nagr: Ailem ve Cocugum’, “0-3 Yas Aras
Ruhsal Gelisim ve Olusabilecek Sikintilar”
seminerleri galisanlar ile bilgi ve tecriibe

paylagim yapm}'ror.
GED iLE ORTAK iX AJANDAS!

CEQ ile diizenli olarak bir araya gelerek
oncelikler dogrultusunda IK stratejik

www.medyatakip.com
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planim gozden gegiriyor ve {ist yonetim
toplantilarinda da paylagimlarda bu-
lunarak ortak bir goriis olusturuyor ve
gerekli diizenlemeleri yapiyoruz.

IK & I STRATEJILERININ UYUMU

IK stratejimizin temelinde degisim yer
alyor, ki degisim aym zamanda is strate-
jilerimizin de bazi1 olugturuyor. Tiim is
planimizi bunu dikkate alarak belirledik.
Diizenli olarak iist yonetim toplantilarinda
sirket hedeflerimizi ve stratejik projelerim-
izi degerlendiriyor ve sirketin dncelikleri
dogrultusunda, iist yonetim ekibinin
mutabakati ile IK i§ planimizi degisen
kosullara adapte ediyoruz.
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Philips Personal Health

Genel Miidiiri Milena

Elmasoglu, ¢alisan anneler

veanne siitii ile beslenen

bebeklerkonusunda dogum

izninden dénen annelerin

is yasamlarinda yagadiklar:

sikintilara degindi.

Elmasoglu, Siit Saatim )

projesi ile sirketlerde bu mutlulukla gegirebilmesi iin  siitil ile besleyebilmeleri
konuda yarattiklar farkan- caligiyoruz. Anne siitiiniin icin is yerlerinde siit odalar1
daliga ve sagladiklart tasidign hayati onem tiim kurulmast igin danismanlik
desteklere iligkin bilgiler diinyada kavranmus durum-  ve iiriin destegi saglyoruz.
verdi. Elmasoglu, “Philips da. Siit Saatim projemiz ile Proje kapsamunda u ana
Avent olarak, iriinlerimizve ~ emzirmenin bizlerin gelecegi  kadar yaklasik 60 sirkette
projelerimizle annelerin hem  oldugunun altim giziyor, anneler icin siit odas sagla-
hamilelik hem de 0-3 yaggibi ~ annelerin ige dondiikten yarak, 6000 kadina ulasmay:
Snemli bir dénemi huzurve  sonra da bebeklerini anne basardik” dedi.

DAHA ivi BiR GALISMA HAYATI OLUSTURAGAGIZ

insan kaynakian alaninda 15 yih dlz 8ﬁ¢l‘;§$‘“ﬁi‘ﬁgﬁ; ey
askin recriibesi bulunan EY Tirkiye geﬁﬂfdeve bu g;e]qlg'lde c;ahga):lan,
insan Kaynakiar Direktiril Pinar n;exi.st;rﬂeri veiginde yber :iéldiger
R - er i¢in daha iyi bir ma
Atacik an. B T'urlnve bun'lﬂsme hayat olusturulmzznda onemli bir
2013 yilinda Vergwel]an_lsmamm rol sistlenmektedic”
hizmetlerinden sorumiu Insan Kariyeri boyunca farkh sektorlerde

Kaynakian OnefcSi Gark ML oo gives e

GegtiGimiz ylin sonundabugére-  Bakan, 2000-2004 yillar: arasinda
vine ek olarak Orfa ve Giineydogu ~ Cosfinans Bitge ve Finans Uznan:
: b olarak gorev yapti. 2006-2009 yillari

Avrupa Danigmaniik Hizmetler arasinda ANEL Grup Insan Kaynak-
Insan Kaynaklan Is Orfadii gdrevini lan Uzman: olarak gabsan Bakan, &
iistiend 2009-2013 yillart arasinda Turkeell In- |}

- san Kaynaklar: I Ortag olarak gorev
EN ETKIN iK UYGULAMASI alds. Bakan, Istanbul Universitesi
Pinar Atacik Bakan sunlan soyledi: Ekonomi Béliimii 2000 yil mezunu.
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