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Ucrette, firsatta,
temsilde...
Her alanda esitlik




“Lojistikte erkek egemen imaj degisiyor”

Alisan Lojistik Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Damla Alisan:
“Kadinlar guglt dnseziler,
sorumluluk duygulari, kolay
letisim kurmalari ve sabirlaryla
{is dUnyasinda avantaj sagliyor.
Isinizi biliyor ve bunu karsl tarafa
hissettiriyorsaniz cinsiyetinizle
ilgilenilmiyor; aksine cinsiyet farki
olmaksizin size saygi duyuluyor.”

B Damla Hanim, 6ncelikle bize ki-
saca kendinizden bahseder misiniz?

Lise egitimimi Saint Benoit Fransiz
Lisesinde tamamladiktan sonra Istan-
bul Universitesi Isletme Fakiiltesi Islet-
me bolimiinden mezun oldum. Son-
rasinda bir siire ABDde bulunarak egi-
timime devam ettim. Is yasamina rek-
lam dunyasinda adim attim. Yonetici
olarak ayrildigim reklam ajansi haya-
tim, 1996 yilindan bu yana aile sirketi-
miz olan Alisan Lojistik A.S.de stirmek-
tedir. Yonetim Kurulu Bagkan yardim-
cis1 olarak yuruttigim goérevimin yani
sira UND (Uluslararasi Nakliyeciler Der-
negi) ve ECTA (Avrupa Kimyasal Tasima
Dernegi) Yonetim Kurulu Uyeligi, DEIK
Lojistik Is Konseyi Baskan Yardimciligi
gorevlerini de Ustlenmis durumdayim.
Ayrica KTTD (Kimyasal Tasima Aracla-
11 Temizleyicileri Dernegi) Yonetim Ku-
rulu'nun da kurucu baskanlig1 gorevi-
ni cok uzun stire stirdirdikten sonra
yakin zamanda bir calisma arkadasima
devrettim.

Alsan Grup Sirketlerinin lokomotif
sirketi olan Alisan Lojistik A.S. 1 Nisan
1985 yilinda Yonetim Kurulu Baskani M.
Ertugrul Alisan tarafindan Istanbulda
kurulmustur. Tirkiye pazarinin en on-
de gelen lojistik hizmet saglayicilarin-
dan biri olan Alisan, kisa zamanda hiz-
11 tuketim mallar ve kimyevi maddeler
lojistigi alaninda pazar lideri olmayi he-
deflemistir.

20001 yillann basindan bu yana
ben ve kiz kardesim Yonca Alisan tara-
findan yonetilmekte olan Alisan; son ye-
di yildir Fortune 500 sirketler siralama-
sinda yer almakta, uluslararasi tasimaci-
likla baslayan yolculuguna Alisan Sigor-
ta ve Aracihk Hizmetleri AS, Alta Ingaat,
Alsan Lojistik gibi farkli alanlarda ¢6-

zumler Uretebilen sirketleri ve hizmetle-
ri binyesine katarak devam etmektedir.
Surekli buyime ve gelismeyi hedefle-
yen sirketimiz, 2005 yilinda Tiirkiye'nin
ilk tanker ve “Tank Konteyner Temizle-
me Tesisi” ALISAN-Den Hartogh sirketi-
ni kurmus olup T.C. Bilim Sanayi ve Tek-
noloji Bakanlhgindan belgeli iki Ar-Ge
merkezi ile sektorde inovatif gelismele-
re de imza atmay1 stirdiirmektedir.

B Alisan Lojistik, hangi kurumsal
degerlerle taclaniyor?

Saglik, emniyet, cevre/kalite politi-
kalarimiza bakildiginda kurumsal de-
gerlerimiz cok net anlasilacaktir. Bu cer-
cevede toplumsal cinsiyet esitligi, firsat
esitligi, siddete sifir tolerans, etik davra-
nis politikalarimiz ve stiriis politikamiz
dikkat cekmekte; sosyal sorumluluk
projelerimiz de bunlarla sekillenmekte-
dir. Karbon Ayak Izi Yonetimi, Gebze Ay-
se Sidika Alisan Ilkogretim Okulu, “Ali-
san Mutluluk Tastyor” slogani ile dogu-
daki kiz cocuklarina yardim projesi ile
British Safety Awards; halihazirdaki ca-
lismalarimizdan yalnizca bazilardir.

B Ekonomide kadinin gticlendiril-
mesi ve yénetimde esit temsili anlamin-
da ne gibi calismalariniz bulunuyor?

Lojistik sektoriinde erkek egemen
imaj, son yillarda kadin yoneticilerin ¢o-
galmasiyla degisim gostermeye basladi.
Kadinlarin her sektérde oldugu gibi bu-
rada da 6nemli basarilara imza attikla-
rin1 goézlemliyoruz. Kadinlarin daha ay-
rinticy, titiz ve sabirh olmalan ise farkli
bir yaklasim kazandinyor. Alisan olarak
kadin istihdamina biiyiik dnem veriyo-
ruz. Bu cercevede son olarak, Birlesmis
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Milletler'in kuresel bazda yurutttgu;
kadinlann tim sektorlerde ve her di-
zeyde, ekonomik yasamin icinde yer al-
malarini ve giiclenmelerini hedefleyen,
ozel sektorin kiresel ve en dnemli giri-
simlerinden biri olan Kadinin Giiclen-
mesi Prensipleri ‘ne imza atan ve onlarl
rehber edinen tek lojistik sirketi olduk.

B Sirketinizde kadin istthdamina
dair giincel rakamlar alabilir miyiz?

Sirketimiz icinde kadin calisan ora-
n1 2019 yilinda ylizde 21 artmustir; 2020
hedefimiz ise ylizde 23'tlr. Sektorde ka-
din olmak giic, ama bizlerin isteyip de
basaramayacagi hicbir sey yok. Ornegin
lojistik sektorinde ilk istif makine ope-
ratori kadin, bizim biinyemizde yetis-
ti. Ayrica kadinin egitimini destekleyen
projeleri Uiretmeye ve desteklemeye de
araliksiz devam ediyoruz.

W Tiirkiyede is hayatinda, dzellikle
lojistik sektoriinde kadinin varligini na-
sil degerlendiriyorsunuz?

Lojistik, is diinyasindaki en dinamik
sektorlerden biridir. Belirli kurallar ol-
sa da yasayan, canli bir sektor oldugunu
dusiintiyorum. Sektérimuz ciddi takip,
koordinasyon ve organizasyon gerekti-
riyor. Bu noktada kadin yoneticiler 6n
plana cikiyor. Cogunlugunu erkeklerin
olusturdugu sektdrde basarinin yolu-
nun uyumdan ve is arkadaslari ile dog-
ru iletisimden gectigine inaniyorum.
Isini sahiplenebilecek kadinlar icin bu
sektorde yer almanin kacirilmamasi ge-
reken bir firsat oldugu dustincesinde-
yim. Kadinlar gliclii 6nsezileri, sorum-
luluk duygular, kolay iletisim kurma-
lan ve sabirlaryla is dinyasinda avan-
taj saglyor. Isinizi biliyor ve kars: tara-
fa hissettiriyorsaniz cinsiyetinizle ilgile-
nilmiyor; aksine cinsiyet farki olmaksi-
z1n size saygl duyuluyor.




YONETiIM KURULUNDA KADIN

Esitlikten dogan guc¢

Ortaya koyduklan “Is'te Esitlik” ilkesiyle hem toplam calisan
sayisinda hem de ydnetici kadrosunda ylzde 50 kadin oranini
yakalayan vdf, insanlann cinsiyetlerine gore degil yeteneklerine
gore degerlendirildigi bir calisma ortami yaratiyor. Konuyla ilgil
degerlendirmelerini paylasan vdf Grup CEO’su Tijen Akdogan
Unver, “Kadinlann is diinyasina daha fazla katimasl, daha aktif

rol oynamasi icin gerekli olan kulttr degisiminde basrolu sirketler
oynuyor” mesajini vererek sorulanmizi yanitiad.

B vdf, kadin istihdami anlaminda
kendini nerede konumlandiriyor?

vdf olarak buyik mutluluk ve gu-
rur duydugumuz bir oranimiz var; o
da yuzde 50. Hem toplam calisan sa-
yimizin hem de yonetici kadromuzun
ylzde 50’si kadinlardan olusuyor. An-
cak ozellikle belirtmek isterim ki bu
sonug, bizim 6zellikle kadin istihdami-
na yonelik attigimiz adimlann degil,
esitlik kavramina inancimizin ve bir
Uyesi oldugumuz Dogus Grubu'nun
“Is'te Esitlik” yaklagiminin bir sonucu
diye distintiyorum.

Her zaman asil amacimiz, insan-
larin cinsiyetlerine gore degil, yete-
neklerine gore degerlendirildigi, tim
haklardan kadin-erkek herkesin esit
sartlarda faydalandig ve esitlikci bir
calisma ortami olusturmak. Biz
hem calisma ortamimizdaki
ahenk hem de calisan orani-
mizin da gosterdigi sekilde,
bu ortami olusturdugumuzu
dustniyoruz.

B Tiirkiyede is hayatinda
kadinin varligini, konunun gele-
cegini nasil degerlendiriyorsunuz?

Sadece ulkemizde degil dinya ge-
nelinde, en gelismis uilkelerde bile ka-
din calisanlarin, basarili olabilmek ve
ilerlemek icin daha fazla calismalari,
kendilerini is ortaminda kabullendir-
mek icin daha fazla gayret gosterme-
leri gerektigi Gizuict bir gercek.

Ben, kadin istihdami konusun-
da her zaman suna inandim: Yetene-
gin degerlendirildigi, mesleki ve kisi-
sel egitimlerden herkesin esit olarak
faydalandigl, cabanin takdir edildigi
ve odullendirildigi bir sosyal ve eko-
nomik ortam yaratildiginda; kadin-
larin hayatin her alaninda oldugu gi-
bi ekonomik hayatta da is hayatinda
da ne kadar basarili olabilecegi orta-
ya cikacak.

Bu ortami olusturmada, liderlik
etmede sirketlerin ve kurumlarin bi-
yik sorumlulugu oldugunu disuni-
yorum. Kadinlarn is diinyasina daha
fazla katilmasi, daha aktif rol oynama-
s1 icin gerekli olan kultur degisimin-
de basrolil onlar oynuyor. Bu nedenle
sektor bagimsiz sirketler ve kurumlar
tarafindan gerceklestirilen calismalar
cok degerli. Ben her zaman, is diinya-
sinda pozitif ayrimciliktan yana degil,
esitlik ortam1 yaratilmasindan yana
oldum. Esit bir is ortami sagladiginiz-
da kadinlarin gercek potansiyellerini
ortaya cikaracagina, is diinyasinda da-
ha fazla ve aktif olarak yer alabilecegi-
ne inandim, hala da inaniyorum.

Kurumlarda, sirketlerde yaratila-
cak bu esitlikci ortamin; aile, sosyal

yasam, okul gibi daha buytk top-

lumsal organizasyonlar: da de-

gistirecegini, o ortamlarin da

daha demokratik ve esitlikci

olmasinin 6nunu acacagini

dusuntyorum. Esitlikci bir or-

tam, kadinlarin sadece is haya-

tina degil, sosyal hayata da daha

aktif daha fazla ve en onemlisi daha
guclu katilmasini saglayacaktir.

M Kariyerini yonetim kademesine
tastmak isteyen kadinlara neler éne-
rirsiniz?

Bence is hayatinda tavsiyeler de
duzenlemeler de hedefler de ayrim-
ciliga maruz kalmamali. Bu neden-
le ben, bu tavsiyemi sadece genc ka-
dinlara veya genc erkeklere degil,
tim genclerimize vermek istiyorum.
Kendinizi nerede gérmek istiyorsa-
niz oraya varmak icin var gliciiniizle
calismali ve stirekli 6grenmeli, gelis-
melisiniz. Onliniize motivasyonunu-
zu dusurecek bircok olumsuzluk, ay-
rimcilik veya engel cikabilir. Ama her
tirlu olumsuzluga karsi giiclit olma-
niz gerekiyor.

volkswagen
dogus finans'<

Tijen Akdogan Unver
vdf Grup CEO’su

Tijen Akdogan
Unver hakkinda

“BOGAZICI Universitesi Ekonomi
BalimU’'nden 1989 yilinda mezun
olduktan sonra, o zamanlar Turki-
ye'de Universite mezunlan arasin-
da populer olmaya baslayan ve he-
nlz 6gdrencilik zamanlanmdan be-
ri ilgimi ¢ceken bankacilk ve finans
dinyasinda bir kariyer yapmaya ka-
rar verdim. Pamukbank’ta MT ola-
rak is hayatina atldm. Sonrasinda
Bank Ekspres, Osmanli Bankasi ve
Garanti Bankalannda sirasiyla satis
mUdarltgd, sube mudUrlikleri ve
departman yoneticilikleri gorevierin-
de bulundum.

22 yil bankacilik sektérinde ¢a-
listiktan sonra, 2011 yilindan bu ya-
na da vdf grup sirketleri CEO’su ve
Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini de-
vam ettirmekteyim. vdf Grubu’na
ait sirketler olan Volkswagen Dogus
Finansman A.S., vdf Sigorta Aracilik
Hizmetleri A.S., vdf Faktoring A.S.
ve vdf Filo Kiralama A.S.’de CEO ve
Yonetim Kurulu Uyeligi gorevierini
Ustlenmekteyim. Ayrica 2013 yilin-
dan bu yana Finansal Kurumlar Bir-
ligi Yonetim Kurulu Uyeligi ve Yone-
tim Kurulunda Kadin Dernegi Uyeligi
yapmaktayim.”




YONETiIM KURULUNDA KADIN

Is diinyasinda
“esitlik” vurgusu

Dunya nufusunun
yarnsi kadinlardan
Olusuyor.
Dolayislyla hayatin
her alaninda oldugu
gibi is dUnyasinda
da cinsiyet esitligi
ve yonetimde esit
temsil, toplumlarin
surdurdlebilir
kalkinma ivhmesi
yakalayabilmesi
acisindan
kritik dnem tasiyor.

tinya Ekonomik Forumu ta-
rafindan 14.s hazirlanan K-
resel Cinsiyet Ucurumu rapo-
runa gore global anlamda ka-
din-erkek esitligi, ancak 99.5 y1l sonra
hayata gececek. Yani neredeyse bir asir!
Rapor, cinsiyet esitliginin ekono-
mik ve sosyal kalkinma acisindan di-
stintldiginden cok daha derin bir et-
kiye sahip oldugunu ortaya koyuyor.
Diger bir deyisle, bir tlkenin cinsiyet
esitligi endeksi, o tilkenin uluslararasi
arenadaki glicinii ve etkinligini direkt
etkiliyor.

Diinya ekonomisine dev katki

McKinsey Global Institute (MGI)
tarafindan hazirlanan bir diger ra-
por da bu gorusu destekler nitelikte.
Buna gore cinsiyetler aras esitsizlik
ucurumunun daraltilmasiyla birlik-
te kiresel gayri safi yurt ici hasilaya
12 ila 28 trilyon dolarlik katki sagla-

Ekler ile ilgili reklam
rezervasyon ve
detayl bilgi icin
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nabilir. Bunun basarilabilmesi icin
de is dunyasi ekosistemi ve hikimet
politikalar1 diizleminde muhakkak
ele alinip hizla iyilestirilmesi gere-
ken kritik konu basliklari bulunuyor.

Ucrette, firsatta, temsilde...
Her alanda esitlik

Esit ise esit Uicret, sirketin icinde ve
disinda esit muamele, kurumsal egi-
tim ve kariyer planlamasi olanaklari-
na esit erisim, firmanin sundugu esnek
ve yan haklardan esit ve adil bir sekil-
de faydalanabilme.. En 6nemlisiise esit
temsil.

Liderlik ekiplerinde ve yonetim ku-
rullarinda kadinlarin ve erkeklerin esit
oran yakalayabilmesi, hem toplumsal
acidan hem de kurumsal acidan 6nem-
li. Zira inovatif fikirlerin farkli gorusler-
den ve beyin firtinasindan dogdugu;
boyle bir ortamin da ancak esit temsil
ve cesitlilik kavramlarini kurum kalta-
ru olarak benimseyebilmis organizas-
yonlarin toplanti odalarindan ytuiksele-
cegi yadsinamaz bir gercek.

Konuyla ilgili gorislerini aktaran,
Yonetim Kurulunda Kadin Dernegi Yo-
netim Kurulu Baskani Hande Yasargil,

Tirkiye'de borsaya kote sirketlerin top-
lam 2734 yonetim kurulu koltugunun
sadece 435nin, yani yuzde 159'unun
kadinlara ait oldugunu, sekiz y1l dnceki
oranin yuzde 11 oldugunu vurguluyor.
Ustelik kadin yonetim kurulu Gyeleri-
nin énemli bir kismi da aile mensubu
veya hissedar olarak bu gérevde bulu-
nuyor.

YKDD tarafindan aktarilan bilgile-
re gore Avrupa'ya bakildiginda yone-
tim kurullarinda kadin oraninin Turki-
ye'ye gore daha yiiksek oldugunu gori-
yoruz. Kota uygulamasindan yararla-
nan Belcika ve Fransa, bu orani yiizde
40'1n Uzerine cikararak anlamli bir me-
safe kat etti. ingiltere ve Isvec ise kota
uygulamasi olmadan, “kritik esik” ola-
rak tanimlanan ylzde 30'u asan glzel
orneklerden.

Yasargil'in yorumuna gore Turki-
yede bu durumu kadinlar lehine iyiles-
tirmek adina kota ya da iilkenin dina-
mikleri gozetilerek bir diizenleme ya-
pilmasy, konunun bireylerin ve kurum-
larin kendi inisiyatifine birakilmamasi
gerek. Clinkt sorun bireyde degil, sis-
temde ve ¢6zimun de sistemde aran-
masl sart.



_ Nestlé Turkiye insan Kaynaklan Direktorii
llkay Kayganaci, cesitliik ve kapsayiciik politikasi
kapsaminda gerceklestirdikleri calismalan ve hem
kadin lider sayisint hem de kadin istihdamini artirma
noktasinda hayata gecirdikleri projeleri anlatti.

B Nestlé'nin yonetimde kadin tem-
sili ve kadin istihdami noktasindaki du-
rusu, ilkeleri ve projeleri hakkinda neler
soylemek istersiniz?

Nestlé olarak cesitlilik yonetimin-
de 6ncu rol Ustleniyoruz. Cesitlilik ve
kapsayicilik politikamiz, sirket klti-
rimuziin vazgecilmez unsurlarindan.
Toplumsal cinsiyet konusundaki ra-
porlamalarda seffaflig) benimsiyor ve
is yasaminda kadinlarin esitligini sag-
lamaya kendini adamis bir sirket ola-
rak Bloomberg Cinsiyet Esitligi Endek-
si 2019'da yer aliyoruz.

Turkiyede ve dunyada, kadinlarin
kariyer olanaklarini desteklemeye ve
cinsiyet dengesini saglamaya yonelik
uygulamalarimiz bulunuyor. Kisa stre
once, yonetici kadin sayimizi artirmak
amaciyla “Cinsiyet Dengesi Hizlandirma
Plan1” olusturduk. Global olarak en st
diizey 200 yonetim pozisyonunda yiiz-
de 20 olan kadin oranini 2022ye kadar
yuzde 30’a cikarmay1 ve var olan uygu-
lamalarimizi gelistirmeyi hedefliyoruz.

Nestlé Tirkiyede kadin calisanlar-
miz, ofis calisanlarnimizin yuizde 43 Und;
satis alanindaki calisanlarimizin yuzde
25'ini olusturuyor. Bu oran yonetici sevi-
yesinde yuzde 43, yonetim kurulunda ise
yuzde 61 ile global Nestlé ortalamasinin
tzerinde. Cesitliligin ve kapsayicilik kil-
tirtinin insast ve etki alaninin gelistiril-
mesi icin “Cesitlilik ve Kapsayicilik Komi-
tesi” bulunuyor. Fabrika ve sahada kadin
calisanlarimizin say1sini artirmaya yone-
lik calismalarimiza devam ediyoruz. Sa-
tista “Gelecegin Kadin Liderleri” projemiz
glizel drneklerimizden sadece biri.

Global duzeyde uyguladigimiz ve
kadin yoneticilere birebir sundugumuz
bir diger calismamiz, “Kurumsal Men-
torluk Programi”. Ote yandan 2011de

baslattigimiz “Esler icin Uluslararasi Ka-
riyer Ag1” programimiz, calisanlarimizin
baska tlkelere transferi halinde, ciftlerin
kariyerlerini kesintisiz stirdiirebilmesi
icin eslerinin is arama stirecine yardim-
c1olma amaci tastyor.

W Nestlé organizasyonunun gelisi-
mi kapsaminda listlendiginiz gorevler
var mi?

Yeni dinyanin getirileri, IK depart-
maninin sirket icerisindeki pozisyo-
nunu da farklilastirmay1 gerektiriyor.
Nestléde insan kaynaklar, sirketin ge-
lecek donem stratejilerinin olusturul-
masinda kritik rol oynuyor; ctinkii he-
defe ulasmanin yolu en degerlimiz,
“insanimiz’dan geciyor. Organizasyon-
da degisimi saglamay1 IK departmani
olarak bizler ustleniyoruz, bizler birer
degisim elcisiyiz. Degisimden herkes et-
kileniyor ancak diger departmanlardan
farkh olarak biz hem degisiyor hem de
degismeyi kolaylastirtyoruz. “LEAD THE
CHANGE-DEGISIMIN ONCUSU OL” viz-
yonumuz ile degisirken sirketi de do-
nistiiriyor, sirketin gelecegi icin 6nem-
li bir gérev Ustleniyoruz.

B Kadin yoéneticilere tavsiyeleriniz
var mi?

KPMG 2016'da toplumsal cinsiyet
esitligine dikkat ceken, “Kilidi Kirmak”
baslikli anlamli bir arastirma yapti. Yo-
netim seviyesinden kadinlarca belirle-
nen 10 formuli burada paylasmak is-
terim:

@ lyi bir egitim alin.

® Kadin olmakla ilgili 6nyargilari
unutun.

® Kendinize glivenin.

@ Cesur olun.

@ En iyisini yapabileceginize inanin.
@ Asiri detaycilig bir kenara birakin.
@ Karar almaktan cekinmeyin.

Nestlé’e 0. yil

yiinda ODTU Kimya Boli-
md’'n bitirdikten sonra galisma ha-
yatma yurt diginda basladm. Ul-
kemizdeki kariyerim ise 2000 yilin-
da Nestlé’de bagsladi. Tedarik zinci-
rinin farkli alanlannda gorev aldiktan
sonra 2004'te MUsteri Hizmetleri ve
Dagtim MUdurligu rolind Ustlen-
dim. 2008’de satig_bdlimine ge-
¢ip 6nee Ozel Ithal Urlinler'de Kanal
Is MUdUrd, ardindan Grup Kategori
Kanal Gelistirme MadUrt olarak ¢a-
listim. 2011’de Tedarik Zinciri Genel
MUdUrltgu ile ilerleyen Nestlé Turki-
ye’deki yolculugumu, Insan Kaynak-
lan Direktdri olarak surdtrtGyorum.

@ Planli calisin, kendinize ve sevdikle-
rinize vakit ayirn.

@ Stres basarinin en buyuk diismani-
dir, sakin olun.

@ Hayati 1skalamayin.

Toplumsal cinsiyet esitligi; teknolo-
ji, bilim ve sosyal yasamdaki kokli ge-
lismelere ragmen tim dinyada hala
iyilestirilmeye ihtiyac duyulan bir alan.
Dinya Ekonomik Forumunun her yil
yayinladigl arastirmalara gore, 2006-
2019 arasinda ekonomik cinsiyet esitsiz-
ligi yillik bazda %0,15 azald1. Ayni aras-
tirma gosteriyor ki bu ilerleme hiziy-
la esitsizligin ortadan kalkmasi icin 257
yil gerekiyor. Bu veriler, toplumlarin iti-
ci glicti olan, iyilik pesinde kosan kurum
ve kuruluslara cok 6nemli gérevler diis-
tigunu yineliyor. Biz Uzerimize disen
gorevi yapmaya kararlilikla devam ede-
cegiz.



YONETiIM KURULUNDA KADIN

B Akaryakit, kadin istihdaminin
pek yogun olmadigi sektérlerden biri
olarak tanintyor. Shell & Turcas ise bu
algiy1 degistirecek cok dederli bir adim
atti. “Shellde Kadin Enerjisi” projeniz
hakkinda bilgi alabilir miyiz? ki bucuk
yillik zaman zarfinda nasil bir mesafe
kat edildi?

Ulkemizdeki tum sektorlerde ka-
dinlarn is giiciine katilmalari, karar al-
ma sureclerinde daha yogun yer alma-
lar1 bliytik énem arz ediyor. Kadinlarin
sadece ekonomik degil, tim toplumsal
alanlarda daha goriintir olmasy, cinsiyet
aynmciliginin son bulmasi hedefine
bizleri daha da yaklastiracaktir.

““Meslegin

Shell & Turcas CFO’su, Shell & Turcas
Icra Kurulu Uyesi, Shell Istirakleri
Yonetim Kurulu Uyesi Nihal Kanay:
“2 bini askin kadina istihdam yaratan
‘Shell’de Kadin Enerjisi’ projesiyle
akaryakit sektorinde kadinlarin
da galisabilecegini, meslegin
cinsiyeti olmadigini gosterdik.
Cumhuriyetimizin kurulusunun ve
Shel'in Turkiye’deki faaliyetlerinin
100. yil olan 2023’e kadar
istasyonlarimizda kadin istihdaminin
5 bine ulasmasini hedefliyoruz.”

Biiyuik ve glicli Tirkiye olma nokta-
sinda nifusun yarisini olusturan kadin-
larimizin enerjisinden daha fazla giic al-
mak bizim icin son derece dnemli. Ener-
ji sektortinde her seviyede kadin istih-
daminin arttirilmasy, kadin liderlerin
sayisinin ve gorinurliginin arttirl-
mas! yoniinde atilacak adimlar; sekto-
rl ve Turkiye ekonomisini daha Ust si-
ralara tasima yolunda biytk énem arz
etmektedir.

Shell olarak biz de cinsiyet ayrimi
gdzetmeden tim calisanlar icin esitlik
ilkesine gore hareket ediyoruz. Sirketi-
mizde bu dogrultuda calisanlarin po-
tansiyellerini ortaya koyabilecekleri bir

calisma ortami yaratiyor ve gerekli fir-
satlari sunuyoruz. Kadinlarin is yasami-
na katilmin arttiracak strdirtlebilir
uygulamalar ve politikalar hayata ge-
ciriyor, her kademede esit olarak tem-
sil edilebilmeleri i¢cin somut aksiyonlar
aliyoruz.

Turkiye genelinde yurattigumiz,
akaryakit sektoriinde birilk olan “Shellde
Kadin Enerjisi” sosyal yatirim programi-
miz kapsaminda, 2 binin Gizerinde kadin
calisma arkadasimiza istihdam firsati
yarattik. Kadin istihdamina destek sag-
lamak amaciyla 2018 yilinin Mart ayinda
baslatilan “Shell'de Kadin Enerjisi” prog-
ramiyla kadinlara istasyon yoneticisi, 6n

Alaninin sayili kadin yoneticilerinden...

“30 yildir eneriji sektériinde finans alanin-
da calislyorum ve sektdrin degisimine,
gelisimine taniklik eden, kendi alanmda-
ki sayill kadin yoneticilerden biriyim. Ku-
rum igi ve kurum digi birgok proje ile mali
ve sektorel uyum alanlarnnda yogun calis-
malar ylrittim. Shell bunyesinde gdrev
alan Ik Turk kadin CFO’yum. 2017 yilin-
dan bu yana Ustlendigim bu rolimuin ya-
ni sira Shell & Turcas Icra Kurulu Uyesi ve
Shell Istirakleri Yonetim Kurulu Uyesiyim.
Evli ve bir kiz cocuk annesiyim.

Ozel Saint Benoit Lisesi’nden, ardin-
dan Bogazici Universitesi Ekonomi bo-

[imUnden mezun oldum. Yiksek lisans
derecemi Nisantas! Universitesi’nden de-
netim Uzerine aldim. Profesyonel is ha-
yatima 1990 yilinda Turkiye’de Hazine
Analisti olarak Shel’de basladm, aka-
binde Krediler Yonetimi, Butge ve Plan-
lama, Finans ve Vergi alanlarinda y6ne-
ticilik godrevleri Ustlendim. 2002 yilinda
akaryakit sektoériinde bir ilk olan ve 6r-
nek teskil eden MUsteri Sadakat Progra-
mi’nin finansal altyapisini basariyla haya-
ta gegirdik. 2006 yilinda Shell & Turcas
Ortak Girisim sirketinin kurulmasi ve son-
rasi blyldme surecinde finans tarafini yo-

nettim. 2008-2012 yillan arasin-
da Ulke Finans KontrolérlGgu
gérevim doéneminde SAP sis-
teminin  Turkiye operasyonun-
da basariyla devreye alinmasi
ve diger Ulkelerde referans teskil
etmesi nedeniyle Shell Kiresel
Ust Yonetim Ozel Oduld’ne la-
yik gérildim. 2012 yilinda Ak-
deniz Ulkeleri ve Kuzey Afrika
Bdlgesi Finans Kontroldérligin
Ustlendim. TUrkiye disinda Avru-
pa ve Afrika Bolgesi’ndeki gesit-
li projelerin icerisinde yer aldim.
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kadini erkegi olmaz”

saha satis elemani, market satis elemant,
vardiya amiri, muhasebe elemani ve ida-
ri isler uzmani gibi farkl pozisyonlarda
calisma olanag sagliyoruz. Enerji ve Ta-
bii Kaynaklar Bakanhg ile Aile, Calisma
ve Sosyal Hizmetler Bakanligi'nin hima-
yelerinde, ISKUR is birligiyle hayata geci-
rilen program ile akaryakit sektdriinde
kadinlann da calisabilecegini, meslegin
cinsiyeti olmadigini gosterdik.

Kadin calisanlarimizin oldugu istas-
yonlarda hizmet kalitesi artarken miis-
teri memnuniyeti de yukseliyor. Yapi-
lan arastirmaya gore kadin calisanlarin
oldugu istasyonlarda musteri memnu-
niyetinde ylzde 3 oraninda artis oldu-
gunu gozlemledik. Cumhuriyetimizin
kurulusunun ve Shell'in Turkiye'deki fa-
aliyetlerinin 100. yili olan 2023'e kadar
istasyonlarimizda kadin istihdaminin 5
bine ulasmasini hedefliyoruz.

“Kadmlanimizin enerjisinden
daha fazla gii¢c almahyiz”

M Cesitliligin giiciine inanan bir sir-
ketsiniz. Bu prensibiniz, yoénetim kade-
menize ve kurum genelinize nasil yan-
styor? Temsilde esitlik anlaminda giin-
cel rakamlarnizi 6grenebilir miyiz?

Shell'in kuresel “Cesitlilik ve Kap-
sayicihik” politikalarinin  temelinde,
calisanlarimiz icin esitlik ilkesi bulu-
nuyor. Kadin calisanlarin gelisimini
takip ederek potansiyellerini gostere-
bilmeleri icin onlara firsatlar veriyor,
gelisimlerine daha fazla destek olmak
amaciyla ornek alabilecekleri rol mo-
deller yaratiyoruz. Bu alanda ilerleme-

yi somut kilacak hedefler koyuyoruz,
cesitlilik ve kapsayicilik performansi-
mizi Slcerek devamli iyilestirmeler ya-
piyoruz. Cinsiyet dengesine ulasmak
uzun bir yolculuk gibi gérunse de so-
mut adimlar atildiginda gelisimin cok
daha hizli oldugunu gortiyoruz.

Shell Turkiye olarak, dogrudan istih-
dam sagladigimiz calisanlarimizin yuiz-
de 311, yonetim ekibimizin ise yuzde
50'si kadinlardan olusuyor. Tum sektor-
lerde kadinlarin calisma hayatina katil-
malarini ve karar alma stireclerinde ak-
tif bir sekilde yer almalarini dnemsiyo-
ruz. Tim isletme sahiplerine ilham ve-
rerek is yerlerinde daha fazla kadina is
imkani saglayacak sekilde istihdam po-
litikalarini sekillendirmelerini tesvik et-
meye devam edecegiz.

M Tiirkiyede is hayatinda kadinin
varligi ve yoénetimde temsili anlamin-
da hdlihazirdaki konumu ve konunun
gelecegini nasil degerlendiriyorsunuz?

Toplumsal cinsiyet esitsizligi hem
Turkiye'de hem de diinya genelinde hala
onemli bir sorun olarak karsimiza cik-
maktadir. Is hayatinda kadin istihdami
rakamsal olarak artsa da gorev, kademe,
Ucret farki gibi sorunlarin devam ettigi-
ni gorebiliyoruz. Calisan kadinlarin bir-
cogu “cam tavan” diye tanimlanan, belli
bir noktadan sonra is hayatinda yukse-
lememe sorunuyla karsilasiyor.

Diger yandan baz1 sektorlerin sade-
ce erkeklere ait olduguna dair bir alg1
var. Icinde bulundugumuz enerji sekto-
ri de bunlardan biri. Bu algly1 yikmak
icin dncelikle sektoriin icinde olan biz-

lere is dustiyor. Kadinlann tretimden
dagitima, satis ve pazarlamadan ope-
rasyona ve Ust diizey yonetici pozisyon-
larina kadar her gorevde basarili olup
deger katacagini somut is firsatlari yara-
tarak gostermek, kadin calisanlari cesa-
retlendirerek potansiyellerine ulasma-
larini saglamak ve gelisimlerine destek
olmak gerekiyor.

Bu anlamda Yonetim Kurulunda
Kadin Dernegi, yonetim kurullarinda
kadin Uyelerin artmasini hedefleyen,
mentilerine bu amagla gerekli egitim,
kocluk ve mentorluk imkanini saglayan
bir olusum olarak karsimiza cikiyor; yo-
netim kurulu adaylarina bu yolda reh-
berlik ederek yol gosteriyor.

Turkiye genelinde son yillarda ya-
pilan calismalar umut verici diyebili-
rim. Bu ilerlemenin arkasindaki sebep-
lere bakildiginda degisen kusak etki-
lerini, egitim dizeyindeki iyilesmele-
ri gorebiliyoruz. Kadinlarin is glictine
katiim oranlarinin artmasi, yonetim
kademelerinde daha cok yer almalari
ve stratejik karar siireclerine dahil ol-
malary; ilkemizde mikro ve makro du-
zeyde ekonomik surdiirilebilirligin ve
gelisimin yakalanmasina 6nemli katki
saglayacaktir.

Nifusun yarisini olusturan kadin-
larimizin enerjisinden daha fazla gic
almaliy1z. Surdurtlebilir kalkinmanin
saglanabilmesi icin yaptig1 her ise de-
ger katan kadinlarimizin, is hayati basta
olmak uizere sosyal hayatin tiim alanla-
rinda daha aktif ve etkin rol almasi ge-
rektigini diisiniyorum.

ltalya, Slovenya, Tanzanya, To-
go ve Misirda ydrattlen port-
folyo sUreglerinde projelerin ba-
sanyla sonuclandirimasini sag-
layan ekibin bir parcasi oldum.
2017 yiindan bu yana CFO ola-
rak tim finans, bilisim teknolo-
jileri ve satin alma operasyon-
lanndan sorumluyum. Sirketi-
mizin stratejik hedefleri dogrul-
tusunda surdurtlebilir blyime,
enerji donusimu ve yeni bilisim
teknolojilerinin hayata gegirilme-
sinde ekibim ile birlikte gerekli fi-
nans ve altyapi destegini sagli-
yoruz.
PETDER’in

(Petrol  Sanayi

Dernegi) ve YASED’in (Uluslararasi Yati-
rnmcilar Dernegi) Vergi, Mali Isler, Tesvikler
komitelerinde aktif Gyeyim. SektérimuU-
zUn en énemli konulanndan biri olan ver-
gide kayip ve kacagi 6nleme micadele-
sinde ilgili Bakanliklanmizla basaryla yu-
rUtUlen birgok projede yer aldim.”

“Siirekli 6grenmeyi dnemsiyorum”
“Slrekli 6grenmeyi, bilgimi paylasma-
yI gok 6nemsiyorum ve deneyimlerimi ak-
tarabilmek igin sirket icinde mentorluk ya-
piyorum. Bu, benim igin budytk bir mut-
luluk. Ters mentorluk sayesinde de Y ve
Z kusaklarini temsil eden arkadaslarmin
geri bildirim ve gorUslerini dinliyor, karar
sUreglerine dahil ediyorum. Ayni zaman-

da Yonetim Kurulunda Kadin Dernegi’nin
4. dénem mentileri arasinda yer aliyorum
ve merakla 6grenmeye devam ediyorum.

Cesitlilik ve kapsayicilik, is prensiple-
rimi olusturan énemli kavramlar; bu an-
lamda sirketimizde kurdugumuz ‘BIZ’
platformunun co-sponsorlugunu Ustleni-
yorum. BIZ platformu Shell ¢alisanlarinin
hayatin her alaninda yetkinlik sahibi olma-
lar igin 6grenme, kogluk ve is iliskisi kur-
malarinda destek verme, tam potansiyel-
lerine ulasmalarina imkan saglama ve her
kademede cinsiyet dengesinin kurulma-
sl igin yardimci olma misyonunu tasiyor.
Gondlltlerimiz ile birlikte bu misyon dog-
rultusunda, planl bir takvim dahilinde et-
kinliklerimizi surdUrGyoruz.”
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Gunes enerjisi sektoru
kadinlarla birlikte

buyt

umeye devam edecek

Gunes enerjisi sektorinun dncu kuruluglanndan Smart Energy, firsat esitligi ilkesi
ile hareket ediyor. Smart Energy Yonetim Kurulu Uyesi Havva Koéroglu, glines enerjisi
sektérinun kadinlarn katiimi ile buyUmeyi sUrdurdigunu belirterek “Kadinlarn is
hayatindaki konumunun guclenmesi, en basta toplumsal kalkinma icin bir gerekliiik” ded.

Unes enerjisi sektort Turki-

ye'de ozellikle son bes yilda

buyuk bir gelisme kaydetti.

2014 yilinda sadece 40 MW'lik
kurulumun bulundugu giines enerjisi
sektort, 2020 yilina gelindiginde 6 bin
MW ast1. Basta cari acik olmak izere
tlke ekonomisine 6nemli katkilar su-
nan gunes enerjisi sektorud, istihdam
konusunda da 6nemli kazanimlar sag-
liyor. Kadinlar, sektérde sahalardan
fabrikaya kadar basariyla gorev alir-
ken, glines enerjisinde Turkiye'nin 6n-
ct kuruluslarindan olan Smart Energy,
firsat esitligi ilkesi ile buylmeyi sur-

Smart
Energy

duruyor. Yenilenebilir enerji sektortine
start-up ile giris yapan Havva Koroglu,
buglin Smart Energy Yonetim Kurulu
Uyesi olarak, kadinlarin bu sektorde
her kademede gorev alabilecegini vur-
guluyor. Glines enerjisi sektoriintin ka-
dinlarin daha cok katilimu ile gelisimi-

-

'Havva Kéroglu klmdlr?

ISTANBUL Teknik Universitesi (iTU)
Jeoloji MUhendisligi bélimunden me-
zun olan Hawva Koéroglu, farkli sektdr-
lerde satis ve dis ticaret pozisyonla-
nnda yer aldi. Dogaya ve sirdUrUle-
biliige oldugu gibi Ulke ekonomisi-
ne de katkilannin ytksek olmasi ne-
deniyle gUnes enerjisine ilgi duyan

Koéroglu, Ekim 2014 tarihinde start-up
girisimiyle enerji sektérlne giris yap-
t. 2018 yiindan bu yana ise Smart
Energy’de Yonetim Kurulu Uyesi ve
EPC Merkez Ofisi’nin MUdUrU olarak
gorev yapan Hawva Koéroglu, Kasim
2019’da Ig Denetim Direktorligu go-
revini de Ustlend.

ne devam edecegini dile getiren Havva
Koroglu, sorularimiza yanit verdi.

B Giines enerjisi sektorti ile tanis-
maniz nasil oldu? Kariyerinizi giines
enerjisi sektoriine yonlendiren motivas-
yonlarinizi 6grenebilir miyiz?

Yenilenebilir enerji kaynaklarn ara-
sinda gunes enerjisi, sirdurtlebilirligi
ve cevre dostu olmast gibi 6zelliklerinin
yant sira tilke ekonomisine olan katkilar
ile de ilgimi ¢ekiyordu. Yaptigim arastir-
malarin sonucunda 2014 yilinda bu sek-
tore yoneldim ve o glinden bu yana gu-
nes enerjisi sektoriinde gerek isveren ge-
rek danisman pozisyonlarinda calisma-
larima devam ediyorum.

Biliyoruz ki her alanda enerjiye ihti-
yacimiz bulunuyor. Bu ihtiyact karsilar-
ken kullanilan eski yontemlerin yasa-
digimiz gezegene verdigi zararlan artik
hepimiz gozlemliyor ve algilayabiliyo-
ruz. Buna karsin eneriji ihtiyacimiz daha
da artarak devam ediyor. Artan niifus,
yasamsal ihtiyaclar, ulastigimiz konfor
seviyesi bunu da beraberinde getiriyor.
Haliyle bir enerji acig1 soz konusu olu-
yor. Bu acig, yasadigimiz gezegenin ve
cocuklarimizin gelecegi acisindan daha
glivenli olan yenilenebilir, stirdirtlebi-
lir yesil enerji ile kapatmamiz gerektigi-
ni ve kapatabilecegimizi distiniiyorum.
Diinyanin varolusundan beri ana enerji
kaynagimiz olan glnes, sonsuz bir kay-
nak olarak hepimiz icin biytik bir 6nem
tastyor. Gunes enerjisini cevre ve strdi-
rilebilirlik acisindan oldugu kadar, bas-
ta cari agigin azaltilmasi olmak tzere Ul-
kemiz ekonomisi acisindan da énemli
buluyorum.

W [s hayatinda, ézellikle de gtines
enerjisi sektoriinde kadin olmay1 nasil
degerlendiriyorsunuz?

Klasik bir cevap olacak ama is ha-
yatinda kadin olmak kolay degil, kav-
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ramsal aliskanliklarin getirdigi sikinti-
lar s6z konusu. Ornegin “is adami” say-
ginhgini “is kadini” taniminda yakala-
mak hala siradanlasamadi. Guinimuiz-
de her ne kadar “is insan1” tabiri yay-
ginlastirilmaya ve benimsenmeye ca-
lisilsa da bu konuda daha gidilecek cok
yol var. Giines enerjisi sektorinde de
“her sektorde oldugu gibi kadin olmak
cogu zaman bir dezavantaj” diyerek
kolaya kacabiliriz. Ancak bu, yollar1 ka-
patmak olur. Ginimiuzde ileri gorus-
1t sirketler, calisma hayatinda kadinla-
ra bakis acisini degistirdi ve kadinlarin
is guictne katilimini énemsiyor. Cln-
kil kadin demek; toplumsal yasanti-
s1 icinde ustlendigi sorumluluklarin
da etkisiyle detay, dikkat, ozveri, sef-
kat, merhamet, disiplin ve kriz yone-
timinde uzmanlik demektir. Genc ve
yenilikci bir sektor olarak glines ener-
jisi sektord, kadinlara buyuk roller ve-
riyor. Yenilikci ve stirdurulebilir politi-

kalar izleyen kurum sayisinin artmasi
ile bu sektore kadinlarin katilimi daha
da artacaktir. Aldigimiz sorumluluk-
lar1 layig1 ile yerine getirip basarimi-
71 kanitlamaya devam ettigimiz sire-
ce diger sektorlerde oldugu gibi glines
enerjisi sektorinde de sayimizi artira-
cagimiza inancim tam.

Sahadan ydnetime kadar her yerdeyiz

B Hizh bir yiikselis yasayan giines
enerjisi sektort, is giiciine katilim aci-
sindan kadinlara ne gibi firsatlar su-
nuyor?

Gelisen, fark yaratan kadinlarimiz
icin ofiste, iretimde ve sahada pek cok
firsata ulasmak mimkin. Gintimiizde
sirketler artik kadinlarin dikkatinden ve
bakis acisindan daha fazla yararlanmak
istiyor. Boylece kendisini iyi yetistiren
her birey, cinsiyet farki gozetmeksi-
zin firsatlara erisebiliyor. “Kadin isi-er-
kek isi” dustinsel farkhihiklar artik cogu
alanda tarih oldu. Artik kadinlar saha-
dan tutun da yonetim kuruluna kadar
cesitli rollerde, farkli pozisyonlarda go-
rlyoruz. Kadinlarin kriz zamanlarinda
daha dayanikli ve giiclii olduklar aras-
tirmalar ile sabitken kadinlarimizin is
hayatina katacag cok sey var. Kadinlar
glnes enerjisi sektoriinde de her alan-
da katki saglayabilir; dizayn, modelle-
me, Ar-Ge, Uretim... Bu liste uzar gider.
Onemli olan herkesin zevkle calisaca-
g1, Uretken olacagl alanlarin belirlen-
mis olmasi. Clinki severek calistiginiz-
da her sektorde, her alanda cok basarili
olabilirsiniz.

YONETiIM KURULUNDA KADIN

Smart Energy her
kademede firsat
esitligi sunuyor

“SMART Energy olarak her kade-
mede firsat esitligi anlayisimiz mev-
cut. Sahadan yénetim kuruluna ka-
dar her kademe ve her rol i¢in firsat
esitligi sunmaktayiz. Smart Energy,
calisanlanna yol arkadasi gozlyle
bakiyor. Calisanlanmiza deger vere-
rek ve takim olma bilincini gelistirerek
basanya ulasacagimiza inaniyoruz.
Sadece ofis calisanlan arasinda de-
gil, her badlimde, her kademede fir-
sat esitligi bizim i¢in ¢ok dnemli. Ka-
din istihdam oranimiz yUzde 47 civa-
nnda; mavi yakall galisanlanmiz ara-
sinda ise bu oran yUzde 50’nin lze-
rinde. Bunun sebebi ise tamamen
kadinlann dikkat ve el koordinasyon-
lanndaki basanliarndan kaynakll. Gu-
nes enerjisi sektodrtinde, 6zellikle pa-
nel Uretiminde dikkat cok dnemli bir
konu. Bu noktada kadinlann konsan-
trasyonunun daha ytksek olmasina
glveniyoruz. Biz bu konuda sansli
oldugumuzu disUnuyor ve bu san-
simizi - Uretimde  de@erlendiriyoruz.
Bolim olarak oranlar degisiklik gds-
termekle birlikte Uretimdeki 33 istas-
yonun 22 kilit noktas! kadinlann yo-
netiminde. Ar-Ge’mizi kadin calisan-
lanmiza teslim ettik. Bazi bolimlerde
kadin istihdami ylzde 65’in Uzerinde.
Kalite bolimtnde ve Uretimde ¢ok
sayida kadin ¢alisanimiz gérev aliyor.
Ozetlemek gerekirse glines enerji-
si sektdrll blylimeye devam etmeli,
Ulkemizin enerji Uretimindeki gelisimi
hizianmall, cari agigimiz denge altina
alnmall, issizlik oranlanmiz disme-
i derken bunun ancak kadinlanmizin
katilimi ile mimkdn olacaginin bilin-
ciyle hareket ediyoruz.”

B Kadinlarin is hayatinda aktif bir
sekilde yer almasinin sonuclarini nasil
gozlemliyorsunuz?

Kadinlarin is hayatindaki konumu-
nun guclenmesi, en basta toplumsal
kalkinma icin bir gereklilik. Kadinin ca-
lismasi ve ekonomik katki saglamas,
en kiicuk toplumsal yap1 olan aile icin-
de dahi fark yaratiyor. Bu fark, toplum-
sal bilinclenme ve sosyokdltiirel zen-
ginlesme sagliyor. Bunun yani sira ku-
rumlarin istihdam cesitliligine acik ol-
masl, kurumun yeni bakis acilarini ve
bireylerin sahip oldugu yetileri bir ara-
ya getirmesine zemin hazirliyor. Sonuc
olarak organizasyonel yapi, gelecege
daha hizli ilerliyor.
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Amgen Turkiye yonetim

kadin liderler olusturuyor

Biyoteknoloji sirketi Amgen Turkiye, kadin glcunun organizasyona kattig
deg@erin bilinci ile bu alanda iham yaratmaya odaklaniyor. Toplam calisan
kadin orani yuzde 41, kadin yonetici orani ise yuzde 70 olan Amgen
Turkiye, kadin istihdamina katkida bulunacak politikalarla kadinlarn is
gucune katiimini tesvik ediyor. Amgen Turkiye, kadinlarn her alanda
yarattigl katma degeri artirmaya énem veriyor, kadinlarn aktif rol aldig
sirketlerde verimliligin arttig farkindalidi ile hareket ediyor.

iyoteknoloji sirketi Amgen,

sirketlerin insan haklari ve ce-

sitlilik zeminine dayanan po-

litikalarla ileriye gidecegine
olan inanci dogrultusunda, 6zellikle
kadin giicinin katma degerinin bi-
linci ile bu alanda ilham yaratmaya
odaklaniyor. Kadin istihdamina kat-
kida bulunacak politikalarla kadinla-
rin is glictine katihmini tesvik ettikle-
rini belirten Amgen Turkiye ve Gen-
senta Genel Muduru Guldem Berk-
man, “Kadinlarin bulunduklarn ku-
rumlarda daha fazla soz almasi, ses-
lerini daha net duyurmasi gerekiyor.”
mesajinl verdi. Kadinlarin dinyada
calisma cagindaki nufusun yarisi-
n1 olusturduguna dikkat ceken Berk-
man, “Ekonomik cinsiyet farki 2006-
2019 doneminde her yil ytizde 0,1 pu-
an azalmakla birlikte, buglinkl hizda

istenilen diizeye gelmek icin halen
99,5 y1l gecmesi gerekiyor. Biz Am-
gen olarak kadinlarin her alanda ya-
rattig1 katma degeri artirmaya dnem
veriyor, kadinlarin aktif rol aldig sir-
ketlerde verimliligin arttig1 farkinda-
hig1 ile hareket ediyoruz. Amgen'de-
ki toplam calisan kadin orani yiizde
41. Yonetim ekibinde bu oran ytizde
70'lere kadar ytkseliyor.” dedi. Ayrica
Berkman, is hayatindaki kadinlara su
onerilerde bulundu: “Isinizi severek
ve buyuk gayret gostererek yapin-
ca, bununla birlikte gelen basari, ka-
riyer yolculugunuzda blyuk adimlar
atmanizi sagliyor. Yeni sartlara uyum
saglayabilmenin yolu ise yeni seyler
ogrenmekten geciyor. Ote yandan
kendinden bir seyler katarak 6zgin
ve kaliteli isler cikarmanin is hayatin-
da fark yarattigina inaniyorum.”

Guldem Berkman
Amgen Turkiye ve Gensenta Genel Muduri

ITSlra disi kadin liderler yetistirmek icin yola ¢iktik”

h

Filiz Kozcagiz-insan Kaynaklar Direktorii
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Amgen Turkiye ve Gensenta In-
san Kaynaklar Direktord Filiz
Kozcagiz, Amgen'in insan kay-
naklar politikasinin temelinde
“Amgen’deki her is ve her Am-
gen calisani onemlidir” bakis
acisinin var oldugunu soyledi.
“Turkiye, Orta Dogu ve Afrika
Bolgesi'nde baslattigimiz, sira
dist kadin liderlerin yetistiril-
mesini hedefleyen Amgen Wo-
men Empowered to be Excep-
tional’ (WE2) girisimi ile Am-

gen'in gelecegini sekillendiren
gucli kadin lider sayisini artir-
mak icin calistyoruz. Ise alim st-
reclerinden kariyer planlamasi-
na kadar ttim sureclerde calisan-
larimiza esit yaklasim sergiliyor
ve bunu sirket politikalarimiz-
la destekliyoruz. Universitelerle
yapilan programlarla da kadin
yoneticilerin liderlik vasiflarinin
gelistirilmesine ve yonetimsel
acidan desteklenmelerine Oncii-
ltk ediyoruz.” diye konustu.



Dr. irem Yenice
Fabrika Direktori

YONETiIM KURULUNDA KADIN

ekibinin %70’ini

Aragtirma ve gelistirmeyi takip eden

fabrika liderligi

Hacettepe Universitesi Eczacilik Fakiiltesinden
mezun olan Dr. irem Yenice, ayni Universiteden
doktora derecesine sahip. 1999-2007 yillar ara-
sinda Hacettepe Universitesi Eczacilik Fakulte-
si'nde arastirma gorevlisi olarak akademik calis-
malarda bulunan Dr. Yenice, sirasiyla Sanovel
ve Arven Ila¢'ta Ar-Ge ve Biyoteknoloji fonksi-
yonlarinda liderlik gorevlerini yerine getirdi.

Turkiyede gelistirilen hiicreden bitmis tirtine
ilk biyobenzer/biyoteknolojik tirtiniin hastalara
ulastirilmasina kadar gecen tum stireclerin yo-
netiminde yer aldi.. Amgen Turkiye ve Gensenta
Yonetim ekibinin bir parcasi olarak Dr. Yenice,
Turk ilac sektortiniin kokli markalarindan olan
Mustafa Nevzat'in yeni ylizii Gensenta nin fab-
rika direktorligin tstleniyor.

ITiirkiye, Orta Dogu ve Avrupa ITIag sektoriiniin dinamik yapisinda

bdlgelerinde deneyim dolu bir yolculuk

Ankara Univer-
sitesi Finans ve
[sletme Yonetimi
mezunu Meltem
Korucu Yildiz; ka-
riyerine, genis bir
perspektif sunan
ve degisik sektor-
lerin is akislarini
gormek icin ide-
al bir firsat olan
denetim bolimiinde basladi. 10 sene denetim alanin-
da hem yurt ici hem de yurt disinda cesitli sirketlerde
ve pozisyonlarda yer aldi. Avrupa'nin bircok tilkesinde
farkl kiilturlerle birlikte calisma sansi yakalayan Yil-
diz, 2005 yilinda Dupont Avrupa'dan sorumlu Finansal
Kontrolor olarak calistiktan sonra 2010 yilinda GE
Healthcare ile Turkiye'de Finans Direktorliigiine atandu.
Novartis/Sandoz'da Ttrkiye ve Orta Dogudan sorumlu
Finans Direktorltigii gérevinin ardindan Yildiz, Amgen
Turkiye ve Gensenta Yonetim Ekibinde Finans Direkto-
ru olarak gorev aliyor.

Meltem Korucu Yildiz
Finans Direktori

heyecan bulan hukuk uzmanhg

Galatasaray Uni-
versitesi Hukuk
Fakultesi'nden
mezun olan Ca-
nan Arslan Gir-
sault, Amerika ve
Turkiye'de fark-

I1 hukuk btrola-
rinda birlesme &
devralma, banka
& finans, beyaz
yaka suclar1 ve
sorusturmalar gibi
uzmanlik alanlarinda avukatlik yaptigi donemin ar-
dindan, 2011 yilindan bu yana ila¢ sektériinde kariyer
yolculuguna devam ediyor. Diinya capindaki hukuk
buirolar ve hukukcularin analiz edildigi Legal 500" tin
her y1l yayinladigi en inovatif ve ilham verici avukat-
lar listesinde pek cok kere ismi yer alan Canan Arslan
Girsault, 2013 senesinden bu yana Amgen Tiirkiye ve
Gensenta Yonetim Ekibi tiyesi olarak hukuk muisavirli-
g1 gorevini surduruyor.

Canan Arslan Girsault
Hukuk Misaviri

Molekiiler biyolojiden yonetim ekibine

uzanan hagar hikayesi

Dr. Bilgen Délek
Pazar Erigim, Saglik Politikalan
ve Kurumsal lligkiler Direktort

Lisans, yuksek lisans ve doktora 6grenimi-
ni Istanbul Universitesi Molekiiler Biyo-
loji ve Genetik Bolumii'nde tamamlayan
Dr. Bilgen Délek, yiiksek lisans ve doktora
calismalarn siiresince TUBITAK MAM Gen
Mihendisligi ve Biyoteknoloji Enstitlisi
ile Diizen Genetik Hastaliklar Tan1 Merke-
zi'nde birim sorumlusu olarak gérev ald1.

Dr. Bilgen Dolek, saglik endistrisinde gorev
yaptig1 16 yilin 12 yilinda ila¢ endiistrisinde
farkli bolimlerde yoneticilik rolleri tistlen-
di. Bristol-Myers Squibb firmasindaki g6-
revlerinin ardindan Amgen Turkiye ve
Gensenta Yonetim Ekibinin bir Giyesi olarak
Pazar Erisim, Saglik Politikalar1 ve Kurum-
sal {ligkiler boliimlerine liderlik ediyor.
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YONETiIM KURULUNDA KADIN

Aras Kargo yonetiminde

Erkek egemen bir sektor olarak bilinen kargo sektoriinde Aras Kargo, kadin-erkek
dengesini gbzeterek olusturdugu yonetim ve calisan kadrosu ile fark yaratiyor.
Birlesmis Milletler Kadinlan Guclendirme prensiplerini imzalayan ilk kargo sirketi

olan Aras Kargo, kadin calisanlara yonelik uygulamalarnyla ornek teskil ediyor.

rkek egemen bir sektdr olarak
bilinen kargo sektoriinde Aras
Kargo, kadin-erkek dengesini
gozeterek olusturdugu yone-
tim ve calisan kadrosu ile fark yarati-
yor. Birlesmis Milletler Kadinlar1 Guc-
lendirme prensiplerini imzalayan ilk
kargo sirketi olan Aras Kargo, kadin
calisanlara yonelik uygulamalariy-
la 6rnek teskil ediyor. Aras Kargoda
aralarinda kurye, yedek parca yone-
ticisi ve teknisyenlerin de bulundu-
gu 1.700’e yakin kadin gorev yapiyor.
Bu rakama ulasmalarinda BM Kadin-
lar1 Guiglendirme Prensipleri'ni imza-
layan ilk kargo sirketi olmalarinin ve
Ust yonetim ekibinin yarisinin kadin
yonetici olmasinin rolt buyuk.

Aras Kargo Genel Miidiirii Utku
Ayyarkin, Birlesmis Milletlerde atilan
imzayla sirket insan kaynaklar politi-
kalarinda radikal bir karar alarak kadin

T
l’.

Filiz Evren

- .i'

Leyla Albas !

calisan sayilarini artirmak tzere bir ko-
ta koyduklarini belirtti. Ayyarkin, “Tam
bolge mudurliklerindeki idari yonetici-
lerimizin hedeflerine bu sorumlulugu
bir hedef olarak ilave ettik. Bunun yani
sira bircok kadin dostu uygulamay1 da

Kadin calisan onerene prim

Aras Kargo insan Kaynaklan Genel Miidiir Yardimcisi Selda 0zacar

Aras Kargo'nun Ust yonetiminde-
ki kadin yoneticilerden biri de Aras
Kargo Insan Kaynaklari Genel Miidiir
Yardimcisi Selda Ozacar. Orta Dogu
Teknik Universitesi Psikoloji bolumii
lisans ve Marmara Universitesi [nsan
Kaynaklar1 Yonetimi bolimu ytksek
lisans mezunu olan Ozacar, sirasiyla
Cargill Tarim ve Aksa Akrilik Kimya'da
Insan Kaynaklari Mudurlagii; SEDAS,
Gemlik Gubre ve Guris Sanayi Gru-
bu'nda da Insan Kaynaklar Direktor-
gt gorevlerini Gstlendi.

2019 yilinda Insan Kaynaklari Ge-
nel Mudur Yardimcist pozisyonu ile
Aras Kargo ailesine katilan Ozacar,
gunumiuzde sahip olunan imkanlara
ragmen kadin istihdami konusunda
yapilan calismalarin hala yetersiz kal-
digini kaydetti. Ozacar, TUIK'in agik-
ladig1 “Istatistiklerle Kadin 2019” ca-
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lismasinin da bunu acik bir sekilde
gozler onune serdigini anlatarak, “Ca-
lismanin sonuglarina gore 2018 yilin-
da Turkiye'de 15 ve daha yukar yasta-
ki istihdam edilenlerin orani yuzde
47,4 olup, bu oranin kadinlarda ytiz-
de 29,4, erkeklerde ise ytizde 65,7 ol-
dugunu goruyoruz. Her bir sirketin
kadin istihdami konusuna daha fazla
egilmesi gerektigine inaniyorum.” di-
ye konustu.

Aras Kargoda kadin istihdamini
artirmak adina uyguladiklar IK calis-
malarina deginen Ozacar, kadin cali-
san sayisini artirmak icin koyduklar
kotanin yani sira, kadin calisan 6ne-
ren calisanlarina, dnerdikleri kisi ise
alindiginda prim verildigini de sozle-
rine ekledi. Bu cercevede hayata geci-
rilen diger uygulamalarini da anlatan
Ozacar, “Annelere esnek calisma saa-

‘7-* "3‘]:’5 q n‘ "

-'l

Billur Kaymak

Burkutoglu Selda Ozacar

hayata gecirdik. Tim bu calismalarla ka-
din calisan sayimizi her gecen giin arti-
riyoruz. Yonetim ekibimizde de dort ka-
din genel mudir yardimcimiz, sirketi-
mizin bu vizyonunu en iyi sekilde tem-
sil ediyor.” dedi.

ti uyguluyoruz. Calisanlarimizin be-
bekleri bir yasina gelinceye kadar her
gun iki saat sit izni, 1-3 yas aras1 cocu-
gu olan annelere her giin bir saat be-
bek bakim izni ve cumartesi izin ve-
riyoruz. Annelere okulun ilk ve karne
gunt ile as1 gunlerinde izin uygula-
masi getirdik. Genel Mudurligumiiz-
de ve bolgelerimizde hijyenik emzir-
me odalarimiz bulunuyor. Kadinlara
yonelik yaruttigimiz tim bu uygu-
lama ve iyilestirme calismalari ile de
kadin calisanlar tarafindan da 6zellik-
le tercih edilen marka olduk.” dedi.



denge var

YONETiIM KURULUNDA KADIN

Odagimiz: Miisteri deneyiminde
insancil yaklagimlar ile fark yaratmak

Aras Kargo Pazarlama Genel Miidiir Yardimcisi Billur Kaymak Burkutoglu

Aras Kargo ailesinin en yeni Uye-
si, Pazarlama Genel MudUr Yardimcisi
Billur Kaymak Burkutoglu, yénetim ka-
demesindeki bu gbrevi ile kadin-erkek
esitliginin saglanmasina katkida bulun-
dugu i¢in aynca bir mutluluk yasadigi-
ni belirtti. ) . .

Marmara Universitesi Ingilizce Is-
letme BolUmU’'nden mezun olduktan
sonra egitimine University of California
Berkeley’de devam eden Burkutoglu,
Nestlé’de bagladigi kariyerine sirasiyla
Danone, Sutas, Hayat Kimya ve Kale
EndUstri Holding kurumlannda devam
ederek son 10 yiinda Pazarlama Genel
MUdar Yardimgisi roltinG icra etti.

Aras Kargo Pazarlama Ge-
nel MUduUr Yardimcisi Billur Kaymak
Burkutoglu; marka ve is gelistime,

Mali isler tecriibeli ellere emanet

Aras Kargo Mali isler Genel Miidiir Yardimcisi Filiz Evren

Aras Kargo, bir gir-
ketin blylme ve yatnm
hedeflerinin rotasinin be-
lilenmesinde en etkili bi-
rimlerinden olan mali igler
konusunda da bir kadin
yoneticinin liderligi ile yol
aliyor.
~Aras Kargo'’nun Mali
Isler Genel MUdUr Yardim-
cilidr gorevini Ustlenen Filiz
Evren, Istanbul Universite-

si Uluslararasi Yonetim ve Finans bolimu yUksek lisans me-
zunu. Kariyerine Aktif Finans Faktoring (Garanti Faktoring)
de MT olarak bagladi ve sirasiyla Yurtici Lojistik, For You
Magazacilk A.S., Nezih Kitap Kirtasiye'de gesitli gbrevier-
de; Tawfeer Food Product’'ta Mali Isler Direktdrt, English
Home’da Genel MUdur Yardimeilidi gorevierinde bulundu.
Evren, Aras Kargo’'nun Mali Isler Genel MUdUr Yardimci-
g1 gbrevi kapsaminda, Aras Kargo’'nun mali iglerle ilgili sU-
reglerine dnemli katkilar sundu. Finansal basannin sirketlerin
varliklanni sirdrmeleri ve yeni hedefler belirlemeleri nokta-
sinda ¢ok kritik bir dneme sahip oldugunu hatirlatan Evren,
bu noktada ekibi ile birlikte ¢ok etkili kararlar alarak basan-
ya ulastiklanni kaydetti. Evren, “Finans sektért agirlikii olarak
erkek egemen bir yapiya sahip olmasina ragmen kadinlar
analitik disinme becerileri ve detayci yapllan ile fark yara-

tabiliyorlar.” dedi.

musteri liskileri, kurumsal ve i¢ ileti-
sim birimlerinin yonetiminden sorumlu.
Burkutoglu; 41 yillik kéklG bir gegmise
sahip olan Aras Kargo’nun en 6nemli
odaklarindan birinin insancil uygulama-
lar ile mUsteri deneyiminde fark yarat-
mak oldugunu belirtti. Bu odak dogrul-
tusunda tUm temas noktalannda ka-
din, erkek, gocuk, 65 yas Ustl olmak
Uzere tim mUsterilerin degisen intiyag-
larni tespit etmek ve buna uygun ¢6-
zimler gelistirmek Uzere calistiklar-
ni paylastl. Burkutoglu “Sirketimiz ka-
dinlara yonelik pozitif aynmcilik, ¢evre
dostu arag filosu, kiyl temizligi, hayvan-
lara mama kabi destegi, Kansersiz Ya-
sam Dernegi ile is birligi, 65 yas Ustu
musterilerin pandemi déneminde kar-
golannin Ucretsiz tasinmasi, Esnaf Kar-

Musavirligi

tesi mezunu.

.

-

go uygulamasi ile istihdama katki sag-
lanmasi gibi pek ¢ok insancil uygula-
maya imza atiyor. Musterilerimizin ha-
yatini 6ncu insancil uygulamalar ile ko-
laylastirmak icin daha da ¢ok kapsamli
galismalar yapacagiz.” seklinde konus-
tu. Marka maskotunda dahi kadin-er-
kek esitligini gbzeten nadir kurumlar-
dan biri olduklanni belirten Burkutoglu;
Aras Kutu Adam ve Kutu Kadin karak-
terlerinin bu yonde farkindalk yaratma
roll oldugunu da belirtti.

13 yili agkin siiren hukuk uzmanhg

Aras Kargo Bas Hukuk Miisaviri Leyla Albas

Sirketlerin hukuksal konu-
larda aldiklar hizli ve etkili ak-
siyonlar, atacaklan her adimda
onlar daha saglam ve gugclu
killyor. Aras Kargo da bu an-
lamdaki glclini Bas Hukuk
gdrevini
Leyla Albas’a duydugu guiven-
den aliyor. 13 yil énce Aras ai-
lesine katllan Albag, Istanbul
Bilgi Universitesi Hukuk Fakdl-

—

yurdten

Leyla Albas, mesleki kariyerine 2007 yilinda Aras
Holding’te avukat olarak basladi. 5 yIl boyunca Aras
Holding bunyesinde kidemli avukat olarak calisan Albas,
adim adim ilerledigi kariyer yolculugunda 6nemli bir ba-
sar gosterdi. 2012 yiindan bu yana Aras Kargo’'nun hu-
kuk departmaninda gérev yapan Albas, sirketin kendi
icinde yetistirdigi bircok yoneticiden bir tanesi. Uzman-
lik alani olan is hukuku, tasima hukuku ve ticaret hukuku
ile ilgili streglerin yonetimini Ustlenen Albas, ayni zaman-
da sirketin taraf oldugu sézlesmelerin hukuka uygunlu-
gu, marka sUreclerinin takibi, mevzuata uyum slrecle-
rinin takibi, sirketi resmi ve sektdr kuruluslan nezdinde
temsil etmek; sirket bunyesindeki diger avukatlarla koor-
dineli bir calisma dizeninin kurulmasi, dava ve icra dos-
yalarinin takibi ve raporlanmasi gibi islerin strdtrtlmesin-

de etkin bir goérev yurttuyor.
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YONETIM KURULUNDA KADIN

IBM Turkiye,
kadin istihdaminin

onemine inaniyor

IBM Tiirkiye Pazarlama Ulke Lideri Seda Giirkaynak,
kadinlarn ekonomide daha da guclendiriimesi adina
hayata gecirdikleri projeleri guncel istatistiklerle birlikte
kaleme alarak goruslerini paylasti.

eknolojinin her gecen glin daha

da dnem kazandig) bir dénem-

deyiz ve bu siirecte meslekler

de yeniden tasarlaniyor. Kadin-
lara da cok 6nemli roller, fark yarata-
cak gorevler dustiyor. Sektor hem oni-
miuizdeki donemde olusacak is firsatlar
hem dinamizmi ile gelecekte kadin-er-
kek ayrimi olmadan herkes icin énemli
firsatlar sunuyor. Diinyada dijitallesme
ve teknolojideki hizli gelismelerin etki-
siyle dengeler yeniden kuruluyor, en-
dustriler yeniden sekilleniyor. Ulkelerin
gelisimi ve ilerlemesi icin bu alanlarda
egitimli insan sayisinin artmasi, beceri
gelistirilmesi hayati énem tasiyor. Bu-
nun icin oncelikle genclerimizin STEM
olarak adlandirdigimiz bilim, teknoloji,
mihendislik ve matematik bilimlerine
yonelik ilgilerinin artmasi énem tasi-
yor. Turkiyede genc kizlarimizin STEM
alanindaki mesleklere ilgisinin arttigini
gormek ise mutluluk verici.

Gortyoruz ki gecmisle karsilastir-
digimizda bugiin kadinlar, liderlik po-
zisyonlarina daha cok ataniyor. Ancak
bugiin bir adim daha ileri giderek ka-
dinlarin guglendirilmesini éncelik ha-
line getirmek artik bir zorunluluga do-
nist. Bu nedenle hem kadinlarin hem
kuruluslarin tistlenmesi gereken bircok
sorumluluk var. Buna ise alimdan 6diil-
lendirmeye, gelistirme ve ise baghliktan
kadinlarin terfi etmesine kadar her sey
dahil. Biz de kadinlar olarak bu hedef-
lere ulasmak icin tizerimize disen so-
rumluluklar yerine getirmeliyiz.

Kadin Liderligi

2019 yili Mart ayinda IBM Is Deger-
leri Enstittisti (IBV), Oxford Economics
is birligiyle bir calisma yuritti. 2.300
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yonetici ve profesyonelin katildig1 an-
ketin de yer aldig1 “Kadin, Liderlik ve
Oncelik Paradoksu” adli arastirmaya
gore, ankete katilan kuruluslarda st
duzey liderlik pozisyonlarinin yalnizca
yuzde 18'inin kadinlara ait oldugu orta-
ya ciktl. Bunun nedenleriyse soyle sira-
laniyor:

W Katilimcilann ytizde 79'u liderlik-
te cinsiyet esitligini gercekten oncelik-
lendirmiyor.

M Erkek yoneticilerin ytzde 65'i ka-
din olsalardi da liderlik pozisyonuna
atanma olasiliklarinin esit diizeyde ola-
bilecegini sdyliyor.

B Kuruluslar, kurumsal performan-
sin diger taraflarinda uyguladiklarn di-
siplinli operasyonel odaklanma yerine
“iyi niyete” cok fazla gliveniyor ve ay-
rimcilik konusuna miidahale etmiyor.

Arastirma sonuclarina bakarak su-
nu soyleyebiliriz ki glinimuizde artik
kadinlarin da liderlik pozisyonlarinda
daha cok yer almasi icin tizerimize du-
sen bireysel ve kurumsal sorumluluk-
lar1 yerine getirmeliyiz.

IBM gecmisten bugiline, kadin istih-
damina ve teknolojide kadin is guict-
nin artirllmasina yonelik yaptigi calis-
malarla bilinen bir sirket. 1930’lardan
beri kadinlar, IBM bunyesinde teknolo-
ji odakli islerde gorev aliyor. Firmamiz-
daki kadin calisanlarin orani su anda
ylzde 40 ve bu oran ylkselmeye de-
vam ediyor.

IBM Tirkiye olarak biz de kadin is-

Seda Glirkaynak
IBM Turkiye Pazarlama Ulke Lideri

tihdaminin 6nemli olduguna inani-
yoruz. Ust yonetim ekibimizin ytiz-
de 50'si kadinlardan olusuyor ve ka-
din calisanlarimiza yonelik olarak ye-
teneklerin erken kesfi, odaklanma ve
kocluk, sponsorluk programlar gibi
onlarl guclendirecek firsatlar sunu-
yoruz. Bunun disinda liderlik vasfina
uygun olan adaylarin ortaya cikaril-
masina yonelik de calismalarimiz bu-
lunuyor. Kurum olarak onlar liderlik
pozisyonuna gelmeleri icin donanim-
11 héle getiriyoruz ki firsat ciktiginda,
“Evet, ben bu gorevi istiyorum.” diye-
bilsinler. Elevate adli 6zel programi-
miz da iste bu amaca hizmet ediyor.
Bu programda liderlik vasfl olan ka-
din calisanlar kariyerlerinde bir son-
raki asamaya hazirliyoruz ve belir-
li noktalarda mentorluk yoluyla kari-
yer planlarini olusturmalarina da yar-
dimc1 oluyoruz.

Icinde bulundugumuz dénemde
gelecegin mesleklerini bugiinden bi-
lemesek de ykseliste olan mithendis-
lik, matematik ve fen bilimleri ile se-
killenecegini 6ngoriiyoruz. Teknoloji
artik glinlik hayatin ve is yasaminin
her noktasinda var. Bu nedenle heniiz
egitim hayatindaki genclerimizin bu
alanlara yonelmelerini, bu alandaki is-
tihdam aciginin kapatilmasinda aktif
rol almalarini éneriyorum. Teknolojiyi
her alanda isinizi daha iyi yapabilmek
icin kullanmanin basar1 getirecegine
inaniyorum.



“Cinsiyet esitligini aktif olarak
desteklemeliyiz”

International Paper EMEA inovasyon ve
Ar-Ge Lideri, OImuksan IP Kurumsal Gelisim ve
Ar-Ge Direktori Sibel Segmen Erim: “Kisisel olarak
kadinlarn istihdaminin artmasini ve hemcinslerimin
yonetici pozisyonlarinda olmasini Snemsiyorum.
Ama asll kritik olan ve hepimizin aktif olarak
desteklemesi gereken cinsiyet esitligi.”

OLMIUKSAN

INTERN ATIONAL@ PAPER

B Olmuksan IP, kendini hangi deger-
lerle tanimliyor?

Olmuksan IP olarak éncelikle bir par-
casi oldugumuz, cogunluk hissemize sa-
hip olan International Paperin misyon
ve degerlerini yasatiyoruz. Internatio-
nal Paper icin en 6nemli t¢ degeri sdy-
le dzetleyebiliriz: Is glivenligi, etik ve so-
rumluluk bilinci.

B Cinsiyet esitligi ve esit temsil anla-
minda firmanizda ne gibi calismalan-
niz bulunuyor?

Olmuksan IP olarak cesitlilik ve kati-
lim, 6nem verdigimiz alanlarin basinda
geliyor. Calisan sayisinda ve yoneticilik
rollerinde esit dagilimi saglamak icin is-
tatistiksel verilerimizi diizenli olarak ta-
kip edip aksiyon adimlan belirliyoruz ve
aksiyon aliyoruz. Bu adimlarin bazilarini
soyle dzetleyebiliriz:

Sektorimiizde ozellikle mavi yakada
kadin calisan orani oldukea sinirli. 2030
yilina kadar hedefimiz, operasyonda ka-
din calismayan hicbir lokasyonumuzun
olmamas! ve kadin istihdami bulunan
lokasyonlarda ise bu sayilar yukarilara
cikartmak.

“Birlikte  Gucluytiz  Platformu”,
“Lead Network” “Yonetim Kurulunda Ka-
din Dernegi” gibi sivil toplum kurulus-
lari ile bir araya gelerek neler yapilabilir
tzerinde calismalarimiz devam ediyor.

Potansiyel, performans degerlen-
dirmelerinde tim kademelerdeki cali-
sanlarimizin cinsiyet dagihmini énem-
siyoruz. Egitim programlarina esit sa-

yida kadin-erkek calisan dahil ediyoruz.
Ise alimlanmizda adaylarimizda operas-
yonda yuzde 30 kadin aday, operasyon
harici ise kadin aday ylzdesini 50'ye ge-
tirmek bizim icin dnemli. Yonetim kuru-
lundaki kadin oranimiz yiizde 36, yurt
disinda ve icinde dnemli gorevler Ustle-
nen kadin yoneticilerimizin sayis1 her
gecen gun artiyor. Bu donem icerisinde
ilk kadin fabrika genel mudira atama-
miz1 gerceklestirerek EMEA bolgesinde
bir ilke imza attik.

B Tiirkiyede is hayatinda kadinin
varligint nasil degerlendiriyorsunuz?

Turkiyede nufus dagilimi kadin-er-
kek olarak oldukca homojen olmasina
ragmen (yiizde 49.8 kadmn), kadmnn is
glicline katilm oranlarn oldukca diistk.
Turkiye Istatistik Kurumu'nun (TUIK) “Is-
tatistiklerle Kadin 2019” calismasinin so-
nuclarina gore Turkiyede kadinlarin is-
tihdama katilimi sadece yuzde 29.4.

Kisisel olarak kadinlarin istihdami-
nin artmasini ve hemcinslerimin yone-
tici pozisyonlarinda olmasini dnemsi-
yorum. Ama asll kritik olan ve hepimi-
zin aktif olarak desteklemesi gereken
cinsiyet esitligi. Hala tlkemizde kadin
istihdami erkeklere gore oldukca disiik
ve esit pozisyonlarda kadin-erkek ara-
sinda Ucret esitsizlikleri var. Oysaki Mc-
Kinsey Diversity Matter raporuna go-
re kadin-erkek istihdaminin yakin oldu-
gu kurumlarda finansal performansinin
sektor ortalamasinin Uzerinde gercek-
lesme orani yuizde 15'tir. PwC Strategy
calismasi ise kadinlarin calisma hayati-
na erkeklerle benzer oranlarda katilimi
saglandiginda gelismekte olan tilkelerin
GSYH'sinde cift haneli artislar olabilece-
gini gosteriyor.

B Gelecegin kadin yéneticilerine bir
mesajiniz var mi?

[s dnyasina kattiklarimzin farkinda
olun, kendinize bir hedef belirleyip si-
zi daha guclendirecek mentorlar bulun.
Is-yasam dengenizi aktif olarak koruyun.

Genis bir sorumluluk
yelpazesi lustlendi

“istanbul Universitesi Iisletme Fakl-
tesi mezunuyum. 1995 yilinda is hayati-
na basladm. 25 yillik profesyonel kariye-
rimde FMCG, teknoloji ve Uretim sektor-
lerinde global sirketlerde calistim. Arthur
Andersen’da danisman olarak basladi-
gm kariyerimde Johnnie Walker, J&B
gibi markalan bunyesinde barndiran
Diageo’da sekiz yil degisik finans rolle-
ri aldiktan sonra ticari tarafa gectim ve
strateji, is gelistirme/ticari pazarlama
alanlarinda calistm. 2007-2017 yillan
arasinda Microsoft'ta 6nce Orta Dogu
ve Afrika (MEA), sonrasinda Avrupa ve
Orta Dogu/Afrika’da (EMEA) bdlgesel ve
global roller aldm. Son 3,5 yildir da Ol-
muksan International Paper'da strateji
ve kurumsal gelisim direktoru olarak go-
rev yaplyorum.

Sorumluluk alanim igerisinde is ge-
listirme, 2018 yilinda faaliyete baslayan
Ar-Ge birimimizin ve projelerinin yUrd-
tllmesi, teknik yetkinliklerin artinlmasi,
stratejik planlama ve bazi stratejik pro-
jelerin hayata gegcirilmesi sUreclerinin ta-
nmlanmas, iletisim/PR, pazarlama gi-
bi ¢cok genis bir yelpaze var. Oimuksan
IP’deki sorumluluklanm yaninda EMEA
Bolgesi pazarlama fonksiyonu altinda
ilave bazi sorumluluklar da aldim. Bir yila
yakin zamandir EMEA Inovasyon Lideri
olarak galisiyorum. Bu yeni sorumluluk
cercevesini pazar trendlerinin incelen-
mesi ve inovasyon strateji ve ajandasi-
nin belilenmesi stiregleri olarak tanimla-
yabilirim.”
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Kadin liderler

agir sanayide de fark yaratir!

Ahsap bazll panel ve laminat parke sektdrunde faaliyet

gbsteren AGT’nin Genel Midiirii Didar Sevdil Yildinm ile

liyakat odakl kurum kuiturinu ve esitlikci yaklasimlarn
yarattigl basarya yonelik goruslerini konustuk.

B Tarkiye’nin uluslararasi arenada
iddiall firmalarindan birine yén veriyor-
sunuz. AGT’de rota ne yénde?

AGT olarak Uretim ve istihdama sag-
ladigimiz katkyla, strdUrdlebilir blyUme-
ye ve sektdrde dinya markasi oima he-
deflerimizle yolculugumuza devam ediyo-
ruz. Sirket felsefemiz ylzde ylUz kaliteye
oneelik vermek Uzerine kurulu.

Is modelimiz ise pazann nereye gitti-
gini dngorerek, pazan dogru kodlayarak
buna yonelik Grin gamimizi, Uretim plan-
lamamizi, tedarikimizi ve tasanm tarafimizi
gelistirmeye odakli. AQir sanayi sirketi ol-
mak ise 6lgek ekonomisinin optimum kul-
lanimasini tesvik ediyor. Biz bu dengeyi,
i¢ piyasanin yani sira inracat piyasalarinda
da akilcr blytme hedefleri ile sagliyoruz.
Bu yoéndeki gayretimizde Ar-Ge ve Ur-
Ge'ye verdigimiz dnem, AGT'yi 6zellikli ki-
liyor. Amacimiz, AGTyi kiresel bir marka
olma yolculugunda finansal agidan sag-
lam bir altyapiyla byttmek.

H Yoénetimde egit temsil ve ekono-
mide kadin glicii anlaminda AGT ola-
rak kendinizi nerede konumlandiryor-
sunuz?

Klresel kriz deneyimleri de ampirik
oOlarak kanitladi ki sirket Ust yonetimlerin-
de yonetim kurulu seviyesinde Uyenin ya
da kadin CEO’nun, hatta finans ve risk
yoneticilerinin oldugu  sirketlerin  perfor-
mansl, cok daha basaril ve strddrtlebilir
oldu. Nitekim bunun Turkiye'de ¢ok 6rne-
§i var. Hatta bu drneklerden biri de AGT.

2019 Mayis ayinda CEO olarak
AGT’ye geri donmemle finans, satis/pa-
zarlama, bilisim teknolojileri, tedarik, insan
kiymetlerinin yani sira Gretim, Ar-Ge, ya-
tinm, kalite ve Ur-Ge’yi de kucaklayarak
¢ok daha radikal bir noktaya getirdik.

AGT 6rmneginde de gorlldugu Uze-
re; tecrlbeli, donanimli ve duyarl bir ka-
din Ust yoneticiye sans tanindiginda ge-
leneksel olarak erkek hakimiyetindeki agir
sanayide bile fark yaratmasi pek tabii ki
mUmkun. Tabii burada en dnemli unsu-
run “liyakat” oldugunu unutmamak lazim;
yoksa bir bireyin sadece kadin ya da er-
kek oldugu icin bugindn diinyasinda ha-
rikalar yaratmasini beklemek naif bir yak-
lagim olur. Liyakat kosullanni sagladigi du-
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rumda kadin CEO; daha kapsayicl, ko-
lektif is Uretme ve karar alma mekanizma-
lanna daha aglk, “ben” degil “biz” kavra-
mini &n plana gikaran, riski erkenden 6n-
gdrmeye ve kaginmaya 6zen gdsteren,
kars! tarafla daha fazla empati kurmaya
calisan ve farkli disiplinlerden beslenebi-
len, pazardaki musteriyi de tedarikgiyi de
bu sekilde daha iyi okuyan olabiliyor.

B Sirketinizdeki kadin istihdamina
yonelik glincel rakamlan alabilir miyiz?

Sektorin ilk profesyonel kadin genel
mUdurine ve icra kurulu baskanina sahip
olan sirketimizde yonetici dizeyinde ¢all-
san kadin yoneticilerin orani yaklasik ytiz-
de 20. Finanstan tedarike hemen hemen
tUm is birimlerinde, akli ve bileginin glicly-
le rekabetci konumda olan kadin yoneti-
cilere sans tanidik. 2019’da CEQ olarak
gdreve basladiktan sonra, timuyle liyakat
bazll yaptigimiz terfiler ve organizasyonel
degisiklikler sonucu; Ar-Ge mudirimiiz
kadin bir yénetici oldugu gibi Ur-Ge mu-
darliguine, hazine mudurligune ve sati-
nalma mudurligtne de kadin yoneticileri-
mizi getirdik. Bu noktada tumuyle sirketi-
mizin buglntine ve gelecegine yaptiklan,
yapacaklan mesleki katkiyi gozettik.

Burada adreslemedigim diger mudur
ve yonetici pozisyonlanni da kattigmiz-
da, kadin calisanlanmiza samimi bir kari-
yer plani sunmus olduk. Ayrica, gegen yi-
la gdre toplam kadin galisan sayimizi ylz-
de 35’in Uzerinde arttirmanin mutlulugu-
nu yaslyoruz.

Tum calisanlanmizin yapabilecekleri-
nin en iyisini yapmalanna olanak saglaya-
cak bir calisma kiltdrt olusturmak, temel
amaglanmizdan biri. AGT’nin 6nct, yeni-
likgi kimligini gelecekte daha da pekistire-
cek sekilde samimi durusumuz, Uretim ve
yatnm alanlannda da “MUhendis Kizlar”
gibi projelere de katki saglayarak devam
etsin arzusu igindeyim.

B Ybnetim kademesini hedefleyen
kadinlar icin &nerileriniz var mi? Onlara
nasil bir mesaj iletmek istersiniz?

Buglnin dinyasi, gegmistekinden
¢ok daha karmagik. Yeri geliyor kigUk bir
sirketin sahibi, yoneticisi bile kendi sektd-
rindn ic dinamikleri haricinde uluslararasi
politikayi, parasal sistemdeki gelismeleri

takip etmek zorunda kaliyor. Lider bir sir-
ket olmak, lider bir yénetici olmak ise bu-
nun gok daha 6tesinde meziyetler gerek-
tiriyor. Lider olacak kisi, gegmisten fark-
I olarak gelecegi biraz daha iyi okuyabil-
meli; gercek anlamda vizyoner olmali. lyi
bir lider, kars! tarafi iyi anlamaya ¢aligir ve
ona gore politikalar Uretir, strateji ve plan-
lan ona gdre yonetir. Gelecegin kazanan
lideri, artik sadece “kendi istedigini dayat-
mayla benimsetmeye galisan” degil; farkli
disiplinleri, karsi tarafin gercekligini ve fik-
rini de dikkate alarak karar mekanizma-
sini zenginlestirebilen, kolektif is zekasi-
ni ve basanyl maksimize edebilen lider
olacak. Deger yaratmaya, insan kiymeti-
ne, yonetim modeline, iletisim diline, etki-
i dinlemeye, zaman yoénetimine ve ekip
galismasina 6énem veren bir lider, dogru
stratejilerin gelismesine uygun bir ekosis-
teme de dnderlik etmis olur. Bu unsurlar-
la ortaya ¢ikan surdUrtlebilir bir yonetim
anlayigl da is hayatindaki kurum basarisi-
ni en Ust dlzeye cikaracaktir.
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“Kadinlarin soz sahibi oldugu sirketler
uzun vadeli deger yaratiyor”

Son dénemde kadin girisimcilik alaninda dnemli atilimlar
gerceklestiren Little Caesars Tiirkiye’nin Genel Miidiirii Banu
Anduru; “Kadinlarn daha cok s6z sahibi oldugu sirketlerde is

performansi ve rekabetcilik artarken sirketlerin uzun vadeli deger
yaratma ve topluma fayda sadlama kapasiteleri yukseliyor.”

M Little Caesars, yonetimde esit tem-
sil ve istihdamda esitlik anlaminda ne-
rede konumlaniyor?

Biz, franchiseelerimizle birlikte 1700
kisilik buytik bir aileyiz ve bu yapu icin-
de cinsiyet dengeli bir is yasamy, cesit-
lilik ve kapsayicilik konulan bizler icin
onemli. Rakamlara bakacak olursak; ge-
nel mudurligiimiizde oranlarimiz yiz-
de 60 erkek, ylizde 40 kadin. Yonetim
kadromuzda ise kadin ve erkek
oranimmuz esit. TUIK verilerine
gore Turkiyede st diizey ve or-
ta kademe yonetici pozisyonla-
rindaki kadin orani ylzde 16,3.
Bu anlamda buyiik bir basari
yakalamis gériiniiyoruz. Ancak

W FEsitlikci politikalariniz-
dan bahseder misiniz?

Ulkemizde hem global bir mar-
ka olmanin standartlari hem de
Celebi Holding'in kulturu ile faaliyet
gosteren bir kurumuz. Insan kaynakla-
r1 siireclerimizde ve ise alimlarimizda,
ozetle calisanlarimiza dokundugumuz
her alanda esitlikci politikalar uygulu-
yoruz. Kadin ya da erkek tim calisanla-
rimizin kendilerini gelistirmelerine ve
esit bireyler olarak sirket icinde yuk-
selmelerine destek oluyoruz. Uygula-
maya aldigimiz egitim, etkinlik, proje
ya da mentorluk programlarinda 6zel-
likle cinsiyet esitligi konusunu dikkate
aliyor, ayrim gozetmeden tim aday ve

VD ;D-&f |

Little

restoran ici sayilarimiza bakti- C : se subelerimizde olmak uizere
gimizda oranlar daha duisuk se- %@bﬂfﬁ kurumumuzun tim bolum ve
viyede. 1ZZa kademelerinde kadin calisan

calisanlarimiza esit sartlar ve firsatlar
Sunuyoruz.

B Kadin lider sayisinin artmast icin
neler yapyorsunuz?

Kurumumuz bunyesinde ozellikle
restoran yoneticisi pozisyonundaki ka-
din personel sayimizin yukselmesine
odaklandik. Egitim ve destek program-
larimiz1 periyodik araliklarla uygulu-
yor, slireclerde gelistirmeler yapiyoruz.
Kendimizden ornek gosteri-
yor ve yapabileceklerine inan-
dirmaya calisiyoruz. Franchi-
seelerimiz arasinda da cok ba-
sarly, ilham veren kadin giri-
simcilerimiz var. Hem genel
mudurltkte hem de franchi-

ve franchise oranini da arttir-
maya calisiyoruz.

Ayrnica  kurumumuz biinyesinde
Lead Network Turkiye Uyesi kadin cali-
sanlarimiz var ve kendileri, perakende
ve tiketim Urtnleri sektoriindeki ye-
tenekli kadin is giicinii daha st pozis-
yonlara tasimak amaciyla hazirlanan
Lead to Lead Mentorluk Programina
dahil oluyorlar. U¢ donemdir dernegin
mentorlarindan biriyim. Pazarlama di-
rektorimuz, ikinci donem mentileri
arasinda bulunuyor. Ayrica Yonetim Ku-
rulunda Kadin Derneginde doérdiincii
donem mentisi olarak yer aliyorum.

M Sizce kadinlarin varligi, karar me-
kanizmalarina nasil etki ediyor?

Kadinlarin is hayatinda yer edinme-
si sadece is ve aile kavramlari tizerinde
degil; sosyal, toplumsal ve ekonomik an-
lamda da ¢ok buiyUk etkiler olusturuyor.
Kadinlarin daha cok s6z sahibi oldugu
sirketlerde is performansi ve rekabetci-
lik artarken sirketlerin uzun vadeli de-
ger yaratma ve topluma fayda saglama
kapasiteleri yikseliyor. Kurumumuzun
farkl kademelerinde gorev alan kadin
calisanlarimizin sahip olduklan yetenek

Profesyonel
yasamda 26. yil

“TOPLAMDA 26, pizza sekt6rin-
de ise yaklasik 16 yilik mesleki de-
neyime sahibim. Profesyonel is yasa-
mima 1994 yiinda Migros’ta Maga-
za Mudurd olarak bagladm. Ardin-
dan Otaci Kurtsan llaglan’nda Satis
ve Pazarlama MUdUurligt gorevinde
bulundum.

1999-2004 vyillannda Telsim’de
Satis Planlama ve Gelistirme Direk-
toru olarak gorev aldim ve 2004 yilin-
da pizza sektdrline adim attim. 6 yil
askin bir sre Domino’s Pizza’da Ge-
nel MUdur Yardimcilidr gérevinde bu-
lundum, ardindan BigBiz Consulting
Franchise ve Perakende Co6zimle-
ri firmasinin Kurucu Ortagl oldum.
2014 yiinda Turkiye’de Celebi Hol-
ding bunyesinde hizmet veren Little
Caesars Turkiye’nin Genel Mudur-
IG3U gdrevini Gstlendim ve halen bu
gdrevimi sUrdurtyorum.”

ve Ozelliklerin de yaptigimiz ise ve or-
taya cikardigimiz sonuclara buyuk de-
ger sagladigini gortyoruz. Elestirel ba-
kis acisy, is gelistirmede izledikleri yollar,
ozenli yaklasimlar, yaraticiliklar, strate-
jik dustinme yetenekleri, analitik deger-
lendirme yetileri, yiiksek adalet ve em-
pati duygular is yapis bicimimizi mu-
kemmele yaklastirmada itici gii¢ oluyor.
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SEMAK Makina Genel Miidiirii
Reyhan Ugurlu Yiicel: “Ben,
kadina deger veren ve
kadin genel mudur istihdam
eden bir kurulusta calistgm
icin son derece mutluyum.
Erkegin yaptig her isi
kadinin da yapabilecegdine,
basarabilecegine inaniyor;
yUzde 17 olan kadin galisan
oranimizi 2020-2021 yilinda
yUzde 30’a clkarmayi
hedefliyoruz.”

B Reyhan Hanim, bize kendinizden
biraz bahseder misiniz?

Istanbul Teknik Universitesi Maden Fa-
Klltesi'nden mezun olduktan sonra 1995
yiinda Bogazi¢i Universitesi Isletme prog-
ramini, 2011 yilinda da Kog¢ Universitesi
Executive MBA programini tamamladim.
Profesyonel is hayatima Turk Philips sirke-
tinde bagladm. 1995-1998 vyillan arasin-
da Energizer-Eveready Battery sirketinde
Grup Marka MUdurluga yaptim ve hizl tu-
ketimle tanistm. Pazarlama ve satigin tUm
alanlarnda kendimi gelistirdim. Sonrasin-
da Grup Pazarlama Mudurt olarak Ca-
non’a gegtim.

2005 yilinda STFA Holding binyesi-
ne katildiktan sonra 2005-2019 vyillar ara-
sinda STFA Holding Makina grubunda;
HMF Makina ve Universal Handlers kira-
lama sirketlerinde gesitli pozisyonlarda go-
rev aldm. Makine grubunda is makinele-
ri ve endustriyel Urlnlerin satis, pazarlama
ve is gelistirme yonetimini Ustlenerek bir-
¢ok yeni marka ve Urln grubunun sirket
blnyesine katimasinda énemli roller Ust-
lendim. STFA Makine Kiralama'da 2016-
2018 yillan arasinda Genel MudUr olarak
ve HMF Makine'de de 2018-2019 vyillan
arasinda yine Genel MUdUr olarak gorev
aldiktan sonra 2019 yilinda SEMAK Ma-
kina ailesine katildim. Bir yili agkin stredir
SEMAK Makina’'da sektdrdeki tek kadin
Genel MUdUr olarak gérev aimaktaym.

B Bize SEMAK Makina’dan bahse-
der misiniz?

SEMAK Makina 70 yildir tanm, orman
ve bahge makineleri alaninda dinyaca tn-
It Oleo-Mac, Oregon, Felco, Campagno-
la, Wolf Garten ve 30’dan fazla markanin
temsilciligini yapmaktadir. Motorlu teste-
re, motorlu tirpan, ¢im bicme makineleri,
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zeytin hasat makineleri, budama makas-
lan, zincir gibi daha birgok Urlin, aksesuar
ve yedek parcanin Turkiye genelinde satis
ve dagitimini gerceklestirmektedir. Bahce
ve tanm makineleri ile birlikte yine bu alan-
da kullaniimakta olan kugtk bahge aletleri,
sulama UrUnleri, jeneratdr gibi diger Grdn
gruplannda da faaliyet gdstermekteyiz.

H Kadin istihdaminda SEMAK Maki-
na’nin durugunu nasil ézetlersiniz?

Universite basan oranlarna bakildigin-
da sinavi kazanan kiz 6grenci sayis! ile er-
kek dgrenci sayisinin ¢ok yakin oldugunu
gdrlyoruz, ama bunun tersi olarak is ha-
yatina baktigimizda is glictine katilim ma-
alesef Ulkemizde yan yanya degil. Bu oran
erkeklerde ylUzde 65 iken kadinlarda yUz-
de 27 seviyesinde. Bunu artirmak icin Ul-
kemizde sadece kadinlann degil toplumun
da ¢aba gostermesi, esitlik politikalannin
gelistirilmesi gerekmektedir. Daha Ust sevi-
yelere ¢kidiginda da durum ¢ok farkl de-
gil, 6rnegin BIST teki toplam 487 sirketin
icinde yaklasik 2800 yonetim kurulu Gyesi
var. Bunun 435’i kadinlardan olusuyor, ya-
ni ylzde 15 kadar. Bunun artmasi igin sir-
ketlere ve aslinda hepimize blylk sorum-
luluklar dUstyor. Ben, kadina deger veren
ve kadin genel mudur istihdam eden bir
kurulusta galist@im igin son derece mut-
luyum. Ozellikle tanm makineleri konusun-
da erkek egemen, maskulen bir sektor-
de bu karan aldiklan igcin SEMAK yénetim
kuruluna ¢ok tesekkdr ederim. Daha faz-

Reyhan Ugurlu Yiicel
SEMAK Makina Genel Muduri

la sirketin ve yonetim kurullarinin bu dere-
ce vizyoner olmasini &neriyorum. Erkegin
yaptidi her isi kadinin da yapabilecegine,
basarabilecegine inaniyor; ylzde 17 olan
kadin galisan oranimizi 2020-2021 yilinda
ylzde 30’a ¢ikarmay! hedefliyoruz. Insan
kaynaklar politikalanmizin en basinda bu
husus yer aliyor.

B Gelecegin kadin liderlerine hangi
tavsiyeleri vermek istersiniz?

Biz kadinlar vyetistiriirken gegmisten
gelen geleneksel goruslerin gdlgesinde ve
toplumsal baskilarla kariyerlerimizi zaman
zaman ikinci plana itiyoruz. Ama énerim,
bu tip baskilan bir kenara birakarak iclerin-
deki potansiyellerin farkina varmalar, pes
etmeden mUcadele ederek istedikleri ve
sevdikleri islerde galismalan. Bu hem ken-
dileri hem de calistiklan sirketleri icin ve de
toplum icin ¢ok faydali olacaktrr.

B Son olarak, sizce bagarli bir kadin
yéneticinin sahip olmasi gereken &zellik-
ler nelerdir?

Yonetim tarzm seffaflk. Takim arka-
daglanma karsi acik oluyorum ve onlardan
da bunu bekliyorum. Takimin her (yesine
dokunabilmek ¢ok énemli; onlan ne ka-
dar lyi tanirsaniz o kadar yi bir takm giki-
yor. Ayrica isten keyif almak, eglenmek ya-
ni espri yetenegini kaybetmeden igini yap-
mak ¢ok dnemli. Isini severek yapmak...
Yaratict olmak... Bunlar basarii bir kadin
ydneticinin mutlaka sahip olmasi gereken
Ozellikler. Ve tabii ki cok galismak! Hicbir
seyin sadece sansla olduguna inanmiyo-
rum. Basarlya giden yolda ¢ok galismak,
siki galismak, takipgi ve yaraticl omak sart.
Tum bu vasiflan banndiran hemcinslerime
blyUk basarlara imza atmak igin iglerinde-
ki mUcadeleci ruhlanndan asla vazgegme-
melerini tavsiye ediyorum.
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Ilham veren ahsap cozumleri...
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Little Caesars Tiirkiye bir CELEBi HOLDING kurulusudur.




