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BIZ KIMIZ? KURULUS
AMACIMIZ ve MISYONUMUZ NEDIR?

Ocak 2017’de kurulan Yénetim Kurulunda Kadin Dernegi’nin (YKKD) temel amaci,
yonetim kurullarinda kadin temsilini artirarak toplumsal kalkinmayi desteklemektir.

YKKD, Yonetim Kurullarinda esit cinsiyet temsilinin toplumsal ve ekonomik faydasi
konusunda tum paydaslar nezdinde savunuculuk rolu ustlenmek ve kadinlari bu yolda
gelistirmek misyonu ile calismaktadir.

Dernegimizin kdkeni, bu amaca hizmet veren ilk olusum olarak 2012 yilinda Mentor
Danismanlik Yonetici Ortagli Hande Yasargil ve Gazeteci, Klinik Psikolog Burgak Guaven
tarafindan kurulan Yénetim Kurulunda Daha Gok Kadin igin Sirketler Arasi Mentorluk
Programi’na dayanmaktadir.

Yonetim Kurullarinda kadin temsil oraninin artirilmasi desteklemek tzere bu role “hazir”
kadin havuzunun genisletilmesi amaciyla baslatilan Yéonetim Kurulunda Kadin
Programi, Yonetim Kurulu Uyeligi alaninda saygin akademik kurumlarin akredite ettigi,
Turkiye’nin ilk ve tek sertifika programidir. Programin ana unsurlarindan bir digeri de
ulkenin en etkin is insanlari ve kanaat énderlerinden Mentorluk alma imkani taniyan
sirketler arasi Mentorluk sistemidir. 18 ay suren her dobnemde Mentorlarimiz yeni bir
kadin Menti ile calisip onlarin Yénetim Kurulu rollerine hazirlanmasinda énemli bir rol
ustlenmektedirler.

20217 sonu itibariyle ilk dért donemi tamamlanmis olan ve 195 Ust duzey kadin
yoneticinin mezun oldugu Yonetim Kurulunda Kadin Programinin besinci donemi 68
menti ve 68 mentor katilimiyla Ocak 2022 itibariyle baslamis, Haziran 2023’te
tamamlanacaktir. Altinci Dénem Ocak 2024 - Haziran 2025 tarihleri
arasinda gerceklesecektir.

YKKD bir yandan bu 6ézgun programi devam ettirirken, yonetim kurullarinda kadin
temsil oraninin artirilmasi yonunde iletisim, isbirligi, farkindalik ve bilgi paylasim
platformu olarak calismalarini hayata gecirmektedir.
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M sototeknik

Ekim 201 1'de yola ¢cikuk,
YKKD Danisma Kurulu Birinei Donem
Baskani Cem Boyner

Nisan 2012’de 40 Menti/40 Mentor ile
1. Donemi lanse ettik.

YKKD Damsma Kurulu ikinei Dénem
Baskani Muzaffer Akpinar

Eylil 2014te 2. Déneme

50 Menti/50 Mentor ile basladik.
YKKD Danisma Kurulu

Uciincii Donem Baskani

Suzan Sabanci Dincer

Ocak 2017de Dernek
Statiistine gectik.

Aralik 2017’de 50 Menti/Mentor ile
3. Donemi lanse ettik.

Haziran 2019’da mezun olan

Hazi . . . .
zoél;gn 3. Donem Mentilerivle

toplam 137 kadm lidere ulastik

Ocak 2020’de 4. Doneme 60 Menti/60
Mentor ile basladik.

YKKD Danisma Kurulu

Dordiincii Donem Baskan

Murat ()Z)('gill

Ekim 2021’de mezun olan
4. Donem Mentileriyle
toplam 195 kadin lidere ulastik

Ocak 2022'de 68 Menti/Mentor
ile 5. Donemi lanse ettik.




MANIFESTOMUZ

Bugun;

Turkiye, Dunya Ekonomik Forumu Cinsiyet Esitligi Raporu’nda
129. sirada.

Turkiye'de kadin istihdam orani
%38,5.

Turkiye’de Borsaya Kote 475 sirketteki Yonetim Kurulu
koltuklarinin sadece %17,5’i kadinlara ait.

“Kadinlar donanimli ve hazir olmadigr icin
Yonetim Kurulu Uyeligi pozisyonlarina gelemiyor” deniyor.

Ulkemizin her noktasinda bu role hazir, egitimli, donanimli,
basaril, aydinlik is kadinlari oldugunu biliyoruz.

Yonetim Kurullarinda esit temsiliyet icin gonullu ve
hakli cabamizi surduruyoruz.

Kadinlar, Yonetim Kurullarindaki koltuklara aday!

Biz
Variz. Buradayiz. Hazirz.




KURUMSAL DESTEKCILERIMIZ

YKKD’nin surduarulebilirligi icin bes yil stre ile hibe taahhudi veren
kurumsal destekcilerimize tesekklr ederiz.
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Toplumun ileriye gidebilmesi igin tium
varliklarini, yeteneklerini ve potansiyelini
kullanabilmesi esastir. Kadinlar is hayatinda
esit firsatlara sahip oldugu zaman basariya
ulasacagiz.

Murat Ozyegin
Fiba Grubu Yonetim Kurulu Baskan
YKKD Danisma Kurulu Dorduncu Donem Baskani
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NEDEN YKKD’YE IHTIYAC VAR?

77 milyar > 102 > 100

insan erkege karsilik kadin var
Peki ya is dunyasinda?
Dunyadaki toplam Kariyer piramidinde Dunyanin en buyuk
is gucunde yukseldikce “bu oran 200 sirketinin
her 61 erkege karsilik, hizla dusuyor. Ozellikle de yonetim kurulunda
39 kadin var. yonetim kurullarinda...
YONETIM KURULLARINDA

KADIN NEDEN ONEMLI?

85 erkege
karsilik, sadece
15 kadin var.

Yonetim kurullarinda daha fazla kadin...
Daha yuksek finansal performans
Daha yuksek hisse senedi degeri

Daha yuksek calisan ve musteri memnuniyeti
Yatirrmcilardan daha yuksek derecede guven
ve sonucta daha iyi bir sirket imaji demek...

Cesitliligin getirdigi performans ve surdurulebilirlik katkisi ortada.
Ancak nifusun ve yetenegin yarisinin kadin oldugu bir diinyada
yeterli kadin temsili icin sebep aramaya gerek olmadigini diasunuyoruz.




ISTE BUNUN iCIN TUM DUNYA
YONETIM KURULUNDA KADIN
ORANINI ARTIRMAYA CALISIYOR:

Avrupa degisimi kota ile sagliyor:

FRANSA W\ ITALYA NORVEC BELGIKA
%12,4 \ | %5 { %31,9 %11,6
%46,1 { %42,5 . %45 %38,2

%40 Kota %33 Kota %40 Kota %33 Kota

ALMANYA HOLLANDA iISPANYA
%8,7 %14,6 %10,3
%35,5 %38,9 %377

%30 Kota %30 Kota 4 %50 Kota

Tesvik eden yasal duzenlemeler de basari sagliyor:

iNGILTERE KANADA
%12,5 -

%39,2 %35,5

(Comply or explain / Kadin gelene kadar bos YK koltugu)

*Kaynak:
MSCI Women on Boards Progress Report 2022
2022 Nordic Spencer Stuart Board Index



TURKIYE'DE YONETIM KURULUNDA KADIN

BIST istanbul Sirketleri Verileri: ’

.;. i“ % » :

3211 475 428 1048
'I:oplam YK Sirket Kadin Uye Bagimsiz Uye
Uye Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi

¢ ¢
¢ %32,6 @ %35

428 Kadinin
Hakim Ortak
Olan Aile
Uyesi Orani

Bagimsiz
Uye
Orani

@ 41 Kisi

Kadin YK
Baskani
Sayisi

Kaynak : Sabanci University CGFT, Independent Women Directors 2022 Report



SPK onerisi
%25 Kadin
YK Uyesi
Oranina Sahip
sirket sayisi

YK’sinin tamami
erkek olan
sirket sayisi

Kritik esigi*
gegen
sirket sayisi

YK’da Kadin Uye Orani Beklenen ivme ile Degismiyor!

Yillar itibariyla Yénetim Kurullarinda Kadin Uye Olan/Olmayan BIST Sirketleri 2013-2022

70% o '
60,6% 6212/0 —._ _____ . ______ .
60% L5559, [ECREEN 576% [N 577 BEEEEE -- o1
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30% (] 4214 /O 4110 A) 41,3% 39,4% 37’8% . ______ . _____ _.
338% 331% @ 333%
20%

2013 2014 2015 2016 2017 20718 2019 2020 20217 2022

® Yonetim Kurulunun Tamami Erkek Olan Sirketler @ Yénetim Kurulunda En Az Bir Kadin Uyesi Olan Sirketler

Bu artis hizi degismedigi surece:

« 2031 yilinda 25%

« 2035 yilinda 30%
oranina ulasabilecegiz.

*Kritik esik YK’da en az 3 kadin tye bulunmasidir.

Kaynak : Sabanci University CGFT, Independent Women Directors 2022 Report
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ELIMIZDEN GELENIN EN 1YISI BU MU?

Iste bu dustnceyle

Yonetim Kurulunda Kadin Mentorluk Programi hayata gecti.
2012-2022 yillari arasinda:

’---

4 Universite ve
1 akademinin
akredite ettigi

195 mentimizin 145%;
en az 1 (Bagimsiz,

195 menti ve 103
mentorla 1150

--’

'--\

mentorluk gérusmesi

egitimle 195 ' Kendi KurL{mu Yo da
e mentimiz bagimsiz ! STK) Yonetim
gereexiestl yonetim kurulu tyeligi ! Kurulunda gorev
sertifikasi aldl. ! yapIyor.
|
[ 4 .
Mezun 195 Mentimizin 89’u ;
Son 2 yilda
48’ i Bagimsiz,

46’ s| Grup Sirketi,
60’ | Sivil Toplum

olmak uzere toplam 1671 adet yonetim kurulu koltuguna atandi.

Hedeflerimiz:

+ Yonetim kurullari icin kadin tye kotasi
- SPK’nin %25 hedefinin takip edilmesi
- Yonetim kuruluna hazir daha ¢cok sayida kadin aday
ve onlari aday olarak énerecek kurumlar
-+ Yonetim kurulu baskanlari ve mentorlarimizin daha fazla kadin yénetim kurulu Uyesi atamalari

- Ekonomimizde esitlikci yonetim kurullarina sahip daha fazla kurumsal sirket



B1Z1 OZGUN KILAN UNSURLAR

+ Yonetim Kurulunda kadin temsilini artirarak toplumsal kalkinmayi desteklemek
amacina hizmet eden ilk olusumuz.

- Mentorlarimiz, mentilerimiz, dernek danisma kurulumuz ulkenin en énde gelen
kurumlarinda yer alan taninmig, kuvvetli temsilcilerden olusur.

+ Mentileri yonetim kurullarina hazirlayan 6zgun gelisim programimiz vardir.

- Yonetim Kurulu Uyeligi alaninda saygin akademik kurumlarin akredite ettigi
Turkiye’'nin tek sertifika programini yarutdruz.

- Menti ve mentorlarin, programa katki verenlerin, tum paydaslarin kollektif
ogrendigi/ilerledigi bir platformuz.

- Turkiye’nin en etkin is insanlarina ve kanaat dnderlerine ulasiriz.

Yaptigimiz calismalar, Yonetim Kurulu alti kademelerdeki profesyonellerde
Yonetim Kurulu vizyonu olusturmaya énemli katki saglar.

TEMEL PRENSIPLERIMIZ

- Cesitlilige, kadin ve erkegin birlikte calismasi gerektigine inaniriz.

- Turkiye'deki farkl disiplinlerden, farkli birikimlere sahip Yonetim Kurulu Uyeligi
yolundaki kadinlari kapsama aliriz.

- Benzer tum dernek, olusum, programlara acik ve is birlikgi bir yaklasim icinde
bulunuruz, firsat esitliligini savunuruz.

- Turkiye'de toplumsal cinsiyet dengesini iyilestirmeye katki saglariz ve bu amacla is
dunyasinda kadinlar icin daha kapsayici ve esitlikci yaklasim saglanmasina calisiriz.

13



HANDE YASARGIL

YKKD Yonetim Kurulu Baskani

Mentor Danismaniik Kurucu Ortak
INSEAD Business School Kocluk Lideri

11

Tepe yonetimde esitligi gorene kadar durmayacagiz..

Dunya Ekonomik Forumu 2020
Cinsiyet Esitligi Raporu’na goére
kadinlarin erkeklerle esit haklara
sahip olmasi icin en az 100 vil,
erkeklerle esit Ucrete sahip olmasi
icin ise 257 yil gecmesi gerekiyor.
Birlesmis Milletler Gelisim
Raporu’na gére dunya genelinde
hicbir Ulkede cinsiyet esitligi
bulunmuyor. Rapor, kadin
liderlerin sayisinin bes vyl
dncesine gére daha az olduguna
isaret ediyor. 2014 yilinda 193
ulkeden 15'inin devlet ya da
hukumet baskani kadinken bugun
sadece 10 ulke kadin liderler
tarafindan yénetiliyor.

Yoénetiminde ve kurullarinda daha
cok kadin olan, kulturunde cesitlik
ve kapsayiciligl benimsemis
kurumlarin performanslarinin,
yenilikgiliklerinin, etik
yaklasimlarinin, itibarlarinin ve

de surdurulebilirliklerinin daha iyi
oldugu, tum paydaslarina ve
ulkemize dada faydal olacaklari
arastirmalarla nettir.

Son dénemdeki atamalar bize
umut veriyor. YKKD programina
katilan, kurumlarinin en tepe
kadin yoneticileri olan 263 lider
kadinin 157i bu sure¢ boyunca en

az bir ydonetim kurulu deneyimi
sahibi oldu. YKKD'nin olusturdugu
egitimli, sertifikali, guclu aday
havuzunun kurumlar tarafindan
tercih edilmesinden gurur
duyuyor, her gegen gun bu
cesitliligin yaratacagi degerin
daha iyi anlasilacagina

kuvvetle inaniyoruz.

Bu rakamlar YKKD’nin artik
sadece hazirlama ve gelistirme
degil yerlestirme misyonundan da
sorumlu bir yapi oldugunu ortaya
koyuyor.

En buyuk engel olarak gérunen
“Yeterince hazir ve tecrubeli kadin
aday yok’ dusuncesi artik
gecmiste kaldi. Bugun ydnetim
kurullarini gesitlilik ilkesi 1siIginda
yonetmek isteyen kurumlarin
dnunde hicbir engel yok.

Engelleri ortadan kaldirmak uzere
yola ciktik. Gérev almak igin de
destek olmak icin de haziriz.
Ulkemizin ekonomisini
sekillendiren sirketlerimizin karar
mercilerinin en tepe noktasi olan
yonetim kurullarinda yeterince
kadin goérene kadar hep birlikte
calismaya devam edecegiz.
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BURCAK GUVEN

YKKD Yonetim Kurulu Es Baskani

Gazeteci, Klinik Psikolog, Yénetim Kocu,

Kocluk Sdpervizori

11

Kararliyiz..

Yumusak tabiatli, isyankér ya da
saldirgan olmayan fakat onurlu
ve guglu bir kiz olarak
bicimlendiriyor, Kristen Vibel 121
santimetre boyundaki Korkusuz
Kiz Heykelini. Bu hikayeyi ¢cok
seviyorum.

Karsisinda, 1987 yilinda yasanan
Kara Pazartesi’nin olumsuz
etkilerinin hala devam ettigi bir
donemde, 1989 yilinda ¢ekilen
sikintilar sebebiyle kontrolstuz
gucu ve kapitalizmi vurgulamak
amaciyla yapilan, yaraticisi Di
Modica tarafindan saldirgan ve
tahmin edilemez gucun sembolu
olarak bicimlendirilen bes metre
uzunlugunda Uzerindeki
boynuzlarini egmis gerilerek
saldirmaya hazirlanan bir boga
heykeli.

O gune kadar kontrolstz gucu
sembolize eden boga heykeli, 121
santimetrelik kuguk kizin
kararhligr karsisinda tereddut
geciren saskin bir bogaya
donusuyor. Oyle ki Di Modica
boga heykelinin algisinin
bozuldugu gerekgesiyle Korkusuz
Kiz Heykelinin kaldiriimasi igin
dava bile acti. 2018 yilinin Kasim
ayinda New York Belediye
Baskani heykelin ilk konuldugu
yerden kaldinlmasina ve
Amerikan Sirketlerine kurumsal
hayatta kadin liderliginin dnemini
hatirlatmasi amaciyla New York
Borsasrnin karsisina konulmasina
karar verdi.

Kucuk kizin kendinden cok,
tasinmasi haber oldu.

Boganin yaraticisinin isyani haber
oldu.

Simgesinden bile korkulan “Kadin
Gucu” gercekte nasil bir etkiye
sahip?

iki temsili gucun birbirini
besleyecegi, dayanismayla
yeniden insa edecegimiz bir
dunya mumkun mu? Bize gore
evet.

Yonetim Kurulunda Kadin
Dernegi olarak ¢iktigimiz bu
yolculukta kadinlari fark ettirerek
ve ust yonetimde daha fazla rol
almalarini saglayarak iste bu
korkuyu yok etmeye, ideal
dunyamizi yeniden insa etmeye
calisiyoruz.

Kucuk kiz heykelinin etkisi
kararhg idi.

YKKD olarak biz de kararlyiz, en
tepe karar merciinde cinsiyet
esitligi saglanana kadar ‘kuguk
kiz heykelleri’'mizi dikmeye devam
edecegiz.



ARZU ASLAN KESIMER

YKKD Baskan Yardimcisi

Sé6ktas Tekstil A.S / Akkim Kimya A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi
World Bank / IFC Nominee Director

11

%17,5 olan Yonetim Kurulunda kadin orani %50
olana kadar azimle miicadeleye devam..

Is hayatimizin ilk yillarinda biz
kadinlar unvanlari genel gecer
unvanlar zannediyorduk.

Yukselmeye baslayinca anladik ki,
genel mudur var ve bir de “kadin
genel mudur” var, CEO var ve bir
de “kadin CEO” var.

O zaman daha iyi anladik ki biz
‘nadide’yiz... Bu ilave sifatimiz
nedeniyle hep daha fazlasini
yapmak, daha ¢cok calismak,
daha iyi sonug Uretmek, daha
goérunur olmak zorunda idik... Biz
de hep bunu yaptik.

Daha cok calistik, daha cok
urettik. Simdi de is hayatinda
C-levelda olmak yetmez diyoruz,
daha fazlasini yapmak istiyoruz.
Biz simdi de ‘kadin yénetim kurulu
uyesi’ olmak istiyoruz. Yonetim
kurullarinda gesitliligin zenginlik
oldugunu biliyoruz. Halihazirda
%175 olan yonetim kurullarinda
kadin oranini %50 esitlik
seviyesine getirene kadar azimle
bu yolda calismaya devam
edecegiz.

Programimiza dahil olan ve
yonetim kurulu Gyeligine hazir
guclu kadinlarla, is dunyasina
katkida bulunmaya, ‘kadin
yonetim kurulu Gyesi’ olarak
sirketleri ileri tasimaya haziriz.
Nufustaki varlik oranimiz olan
%50’nin iginde barindirdid
yetenekleri kullanmak isteyen
tum sirketler icin essiz bir kaynak
oldugumuza inaniyoruz.

Dunya Ekonomik Forumunun
2018 Cinsiyet Ucurumu
Raporu’nda 149 ulke icinde 130.
sirada olmayi kabullenmeyen
bizler, daha iyi ekonomi, daha
esit, daha katilimci, daha
mureffeh bir is hayati icin
buradayiz. Yonetim Kurullarinda
denge ve sagduyu icin esit
katilim diyoruz. Biz bu programin
verdigi gug ile bu goérevlere
talibiz.



‘ ‘ Bir isin musterisi, o isin yonetiminde temsil edilmiyorsa,
karar surecinde bir sey eksik demektir. O isin sagligi icin yonetimin musteriyi
temsil etmesi gerekir ki dogru arun, hizmet ve iletisim mumkun olsun.
Kadinlarin hem dunyada hem de bizim ulkemizde satin alma kararlarinda
buyuk agirhklari var. Madem neyin satin alinacagina karar veriyorlar, neyin,
nasil dretilip satilacaginda da séz sahibi olmalilar. 7’

Murat Ulker )
Yildiz Holding Yonetim Kurqlu Uyesi
YKKD Danmisma Kurulu Uyesi
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Bu bir maraton. insanlar zamanla
yuzde 50 kadin zihninin yonetim kurulu seviyesindeki
kiymetini anlayacak.

Muzaffer Akpinar
MV Holding
Yonetim Kurulu Baskan Vekili
YKKD Danisma Kurulu ikinei Dénem Baskan

o,



CC Kuvvetli, akilli ve caliskan kadinlarin sosyal ve
ekonomik alanda seslerini daha fazla

duyurmasi icin 6nemli bir girisim olduguna
inandigim bu program, ayni zamanda yodnetim
kurullarinda yuksek nitelikli yéneticiler arayan

sirketlere de kaliteli bir secenek sunuyor.

Suzan Sabaneci Dincer
Akbank Yonetim Kurulu Baskan ve
Murahhas Uye
YKKD Damsma Kurulu Uctineii Dénem Baskam

79
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DANISMA KURULU

MURAT OZYEGIN
YKKD Danisma Kurulu Dérdanct Dénem Baskani
Fiba Grubu
Yonetim Kurulu Bagkani

=
SUZAN SABANCI DINCER ACLAN ACAR AHMET DORDUNCU ARZUHAN DOGAN YALCINDAG
YKKD Danisma Kurulu Uganca Donem Bagkani Aclan Acar Stratejik Danigmaniik Akkok Holding Dogan Holding
Akbank Kurucu Yénetim Kurulu Uyes! Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Bagkani

1
PROE DR. DENIZ ULKE ARIBOGAN LEVENT CAKIROGLU MURAT CAVUSOGLU MURAT ULKER
Oxford Unlversitesl Harrls Manchester Kog Hol_gdlng Actera Grup Yildiz Holding
College CRIC Kidemli Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi ve CEO Kurucu Ortak Yonetim Kurulu Uyest

Dogus Universitesi Mutevelli Heyet Danismani,
iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi Ogretim Uyesi

P

TAYFUN BAYAZIT UMIT BOYNER DRYTLMAZ ARGUDEN
Marsh Mclennan Companies Boyner Holding ARGE Danismanlik Yonetim Kurulu Bagkani
Yénetim Kurulu Bagkani Yonetim Kurulu Uyes! Arguden Yonetigim Akademisi Vakfi

Mutevelli Heyet Bagkani

|

ZEYNEP ERKUNT ARMAGAN
Saygiyla ve Ozlemle



YONETIM KURULU

HANDE YASARGIL
YKKD Yonetim Kurulu Bagkani
Mentor Danismanlik Kurucu Ortak
INSEAD Business School Kogluk Lideri

OZLEM CINEMRE
YKKD Saymani
Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi
Genel Mudur Yardimcisi

SELEN KOCABAS
Multinet Up Grup, English Home YK Uyes!
Aydin Grup Danisman YK Uyesi
Tekfen Holding Bagimsiz YK Uyesi

NESRINTUNCER
KPMG
Denetim Ortagi

BANU iSCI SEZEN
YKKD Genel Sekreter
Yonetim Danigmani, Mentor, Melek Yatirimer

SELCUK YORGANCIOGLLU
Tork Partners
CEO

| g

BAHADIR KALEAGASI
Paris Bosphorus Enstitusa
Baskani

C

BURCAK GUVEN
YKKD Yoénetim Kurulu Es Bagkani
Gazetecl, Klinlk Pslkolog, Yénetim Kogu,
Kogluk Supervizéru

ARZU ASLAN KESIMER
YKKD Baskan Yardimcisi
Soktas Tekstll AS / Akkim Kimya AS.
Yonetim Kurulu Uyesl

World Bank / IFC Nominee Director

AV

HANDE OCAK BASEV
Quattro Business Consulting Yonetici Ortak
WSl Ulke Direktoru

DAMLA BIROL
Turk Tuborg AS.
CEO & Yonetim Kurulu Uyesi

-

YiGIT OGUZ DUMAN
Duman Danismanlik
Kurucu Ortak

ELA KULUNYAR
Dogus Otomotiv
Insan Kaynaklari ve Sureg Yonetiminden
Sorumlu Genel Mudur

AYSE ODMAN BOZTOSUN
Akdeniz Universitesi
Hukuk Fakultesi Ticaret Hukuku
Ana Bilim Dali Ogretim Uyesi

BERIL KOPARAL ERGUN
Veni Vita Health
Kurucu Ortak ve Genel Mudur

AYSE AYSIN ISIKGECE
Tanisik Danigmanlik ve Ticaret Ltd. Sti.

TULYE SEKENDIZ
Migros Macrocenter

Managing Director

Serbest Danisman
Yonetim Kurulu Danismani

CEO

SEZIN UNLUDOGAN
Gelecek Varlk Yonetim

21
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DENETLEME KURULU

OZGE BULUT MARASLI DERYATEKINYUSUF SIBEL KESLER

Denetim Kurulu Bagkani Celebi Holding A.S. Kog Universitesi

Is Girigim Sermayesl, Akmerkez, Blu TV, Fark Holding Celebl Bandirma Uluslararasi Liman isl. Genel Sekreteri
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesl Yonetim Kurulu Uyest

ESRA BOZKURT LALE CAN GOZUBUYUK EVIN PEHLIVANLI
Zurich Sigorta Plug and Play UNO
Genel Mudur Bas Yardimeisi ve YK Uyesl Turklye ve EMEA Bolge Direktoru Yonetim Kurulu Uyest
Deputy CEQO



YKKD ANA FAALIYET ALANLARI

Gelisim
Yetkin Kadin Liderleri o0 0

Yonetim Kurullarina W
Hazirlamak ve YKKDnin

Surekli Gelisimini Saglamak

Farkindalik

YK adayi kadinlar,
YK Baskanlari ve Kurumlarin

Farkindaliklarini Artirmak

Yerlestirme
YKKD Mentilerinin
YK Uyeligine Atanmasi

Savunuculuk ve Lobi

Dogru iklimin Tesisi igin
Kurulan Temaslar ve
Gelistirilen Projeler

Surduarulebilirlik
Misyona Hizmet icin
Finansal ve Ayni Kaynaklar
Yaratmak
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KOMITELER

YKKD Yénetim Kurulu ve Denetleme Kurulu Uyelerinin liderlik yaptigi ve YKKD Mezunlarindan géniilliilerin destek verdigi stratejik ¢alisma gruplari (komiteler) sunlardir:

STRATEJIK CALISMA GRUBU TEMEL FAALIYETLER

Kurumsal Yonetisim ve Strateji

Komite Lideri - Hande Ocak Basev

Dernegin kurulus amaci ve ilkeleri dogrultusunda stratejilerinin, belirlenen stratejiler
dogrultusunda siireclerinin ve komite organizasyon yapisinin belirlenmesini saglar ve takibini
yapar. Is birligi komitesi ile koordinasyon icinde, dernegin AB iliskilerinin gliclendirilmesi icin
calismalar yuratdr.

is birlikleri

Komite Lideri - Bahadir Kaleagasi

YKKD i¢in dogru paydaslar belirler ve paydaslarla is birligi konularini olgunlastirip ilgili komiteye
devreder. Kamu, STK, 6zel sektor, karar vericiler ile savunuculuk ve lobi faaliyetlerini ytratar.

Yerlestirme

Komite Lideri - Selcuk Yorgancioglu

YKKD Mezunlarinin yénetim kurullarina yerlestirilmesi icin gerekli tiim faaliyetleri — 6zel sektor
ve kamu iliskileri, iletisim, dijital ¢coztimler, etkinlikler, lobi aktiviteleri - koordine eder.

Menti

Komite Lideri - Yigit Oguz Duman

YKKD Menti adaylarini 6nerir, tavsiye edilen ve bagvuran adaylarla beraber toplam havuzu
olusturur, degerlendirir ve programa uygun adaylari belirler. Menti olma ve Mezun olma kriterlerini
belirler ve adayligi kesinlesip programa dahil olan Mentileri siire¢ boyunca izler.

Mentor

Komite Lideri - Selen Kocabas

Mentor olma kriterlerini belirler, ihtiyaclara ve YKKD hedeflerine gore giinceller. Mevcut ve
onceki donem Mentorlar ile programin her asamasinda iletisimi ytrtittir; Mentorluk surecinin
etkin bir sekilde gerceklesmesini takip eder. Mentorlarin YKKD misyonunu i¢sellestirmesini ve
s6zcUlligunl yapmasini saglar.

Dis iletisim

Komite Lideri - Damla Birol

YKKD misyon ve roliinii hedef kitleye en etkin aktaracak iletisim stratejisini belirler. Medya ve is
dinyasina etkili sekilde ulasacak kanallar belirler ve mecra kullanim stratejisini olusturur. Secilen
kanallardan mesajlarin etkin sekilde verilmesi icin dogru icerigi Grettirir ve kullandirir.

Bilgi ve Dijitallesme

Komite Lideri - Lale Can Goziiblyuk

YKKD'nin i¢ ve dig paydaslari ile etkin bilgi paylagimi icin temelde web sitesi, Bilgi Bankasi ve
Etki Raporu olmak Uzere, Tlrkce ve Ingilizce iletisim araglarini gelistirir. Tirkiye ve diinyadan
gostergeleri, glincel rapor, arastirma ve makaleleri takip eder. Dernegin teknoloji alt yapisinin
gelistirilmesini yonlendirir.

ic iletisim

Komite Lideri - Beril Koparal

YKKD Menti iletisim aginin gelistirmesi, birbirinden 6grenmesi, aralarindaki dayanismanin
pekismesi, birlikte is birligi gelistirebilmesi ve YKKD'nin felsefesini icsellestirebilmesi icin yiiz
yuze ve dijital iletisim araglarini planlar ve hayata gegirir. YKKD'nin lansman ve Mezuniyet gibi
biyiik organizasyonlarinin komiteler arasi koordinasyonunu saglar, etkinlik ajansinin
yonetimini gerceklestirir.

Gelisim Sertifika

Komite Liderleri - Banu Isci Sezen, Ela Kulunyar

YKKD Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi Sertifika Programi’ni biitiiniiyle tasarlar ve gerceklestirir.
Programi akredite eden kurum ve Universitelerle iletisimi ytrttir. Menti gelisimine ek olarak
dernek Yonetim / Denetleme Kurullari, goniillileri ve idari kadrosu igin egitim programlari planlar.

Kaynak Temini

Komite Lideri - Nesrin Tuncer

Surdirulebilirlik ve verimli is Gretimi icin ulusal ve uluslararasi kurumlarla irtibata gecerek YKKD'ye
kaynak saglar. Kaynak temin edilen projeleri yiriitiir ve komiteler arasi koordinasyonu saglar.

Surdurdlebilirlik ve Sosyal Sorumluluk

Komite Liderleri - Tiilye Sekendiz, Sibel Kesler

24

Gelecegin YK uyesinin Surdurlebilirlik bilgi ve bilincine sahip olmasi ve kurumsal sosyal
sorumluluk projelerine aktif katkida bulunmasi gerektigi inanciyla bu konularda i¢ ve dig
paydaslar bilgilendirir, projeler gelistirir ve uygulamada katki saglar.



YKKD GENEL KOORDINATORLUK

11)01\’ Erbil

V. Genel Koordinator

Beyza Koc Alara Erdogan

Proje Yoneticisi Junior Proje Yoneticisi

25



26

‘C Her kademesinde kadin ve erkek ¢alisan oraninin esit oldugu
bir yapinin daha verimli, inovatif ve Gretken olacagi bir gergek.

Cem Boyner
Boyner Grup
CEO
YKKD Danmsma Kurulu Birinei Donem Baskani
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YKKD PROGRAMI

Cesitlilik konusu, demokrasilerde oldugu gibi ekonomilerde de saglikli ve butunsel karar
mekanizmalari olusturabilmek icin kacinilmazdir.

YKKD Sirketler Arasi Mentorluk ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi Sertifika Programi, YKKD’nin
2012 senesinden bu yana yurutmekte oldugu, Yonetim Kurulu Uyeligi alaninda saygin akademik
kurumlarin akredite ettigi, Turkiye’nin ilk ve tek sertifika programidir.

YKKD Sirketler Arasi Mentorluk ve Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi Sertifika Programi ile :

- Turkiye’de yonetim kurulu tyesi olmaya uygun yetkinlik ve tecrubeye sahip ust duzey kadin
yonetici aday havuzu buyutulmus,

- Yonetim kuruluna Gye secen/atayan karar vericiler ile yuksek potansiyelli kadin yéneticiler bir
araya getirilmis,

- Mentorlarin tavsiye ve rehberlikleri ile mentilerin yonetim kurulu tyeligine dogru donanimlari
guclendirilmis,

- Ulkemizin 6nde gelen sirketlerinin yonetim kurulu baskanlarinin farkl 6zelliklerdeki kadin
yoneticileri yakindan taniyabilmesi ve onlari uygun pozisyonlara tavsiye etmeleri saglanmis olur.

YKKD PROGRAMI DONEMLERI

T8 2 3.

DONEM DONEM DONEM

NiSAN 2012 OCAK 2015 OCAK 2018
EKIM 2013 HAZIRAN 2016 HAZIRAN 2019

4, 5. 6.
DONEM DONEM DONEM

OCAK 2020 OCAK 2022 OCAK 2024
ARALIK 2021 HAZIRAN 2023 HAZIRAN 2025
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YKKD PROGRAMI

YKKD Programinin 4 temel unsuru vardir:

MENTORLUK PROGRAMI

Kadin Yonetim Kurulu Adaylari — mentiler - Turk is dunyasinin en etkin is

insanlari ve kanaat énderleri ile 18 ay sure zarfinda ortalama 9 gérusme

yaparak mentorluk alirlar. Mentorlar, her dénemde yeni bir kadin aday ile
calisip, onlarin Yénetim Kurulu rollerine hazirlanmasinda énemli rol Ustlenirler.

SERTIFIKA PROGRAMI

Mentiler bu sure zarfinda Bagimsiz Yonetim kurulu Uyeligi kapsaminda
tasarlanan gelisim ve sertifika programina katilirlar. is ve akademik dunyadan
tecrubeli isimlerden farkl konularda egitim alirlar. Saygin Universite ve kurumlar
tarafindan akredite edilen Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi Sertifika Programi
18 aylik débnem boyunca dért modulden olusur.

. S 5
Istanbul N BZYESIN— ARGUDEN

@ ‘ Bilgi Universitesi —{INIVERSITESI— GOVERNANCE
LAUREATE INTERNATIONAL UNIVERSITIES B . KO 3 . ACADEMY
UNIVERSITESI T T——

e
Quality of Life

TAMAMLAYICI GELISIM YOLCULUGU, SEMINER, PANEL VE KONFERANSLAR

Mentiler, program dahilinde her ceyrekte panel ve konferanslara katilir.
Sertifika programinda kapsanmayan, guncel detayli ve ihtiyaca tabi
etkinliklerden faydalanir.

DEGERLENDIRME VE GERIBILDIRIM SURECI

Spencer Stuart tarafindan gerceklestirilen degerlendirme sureci ile mentiler
guclu ve gelisime acik alanlarini yakindan tanir, yolculugunu mentor ile
sistematik bir sekilde planlama imkani bulur.



PROGRAMIN PAYDASLARA KATKILARI

MENTORLAR MENTILER

Kendi bilgileri ve tecrubeleri ile is dunyasinda ve ¢ Ulkemizin is liderleri ile calisarak yénetim kurulu
toplumda ¢ok énemli bir dontstume yon verirler. uyeligi rolune daha guglu sekilde hazirlanirlar.
Yonetim kurulu tyeligi icin gesitliligi yuksek bir ® Mentorlar sayesinde bilgilerini, tecrubelerini ve
yetenek havuzundan yararlanabilirler. yetenek alanlarini gelistirirler

Yuksek potansiyel sahibi st duzey kadin ® Yonetim kurulu uyelerinden beklentilerle ilgili
yoneticileri tanima sansi bulurlar ve zamani farkindalik gelistirirler ve bu dogrultuda
geldiginde onlari gerekli poziyonlara tavsiye kendilerine sunulan diger gelisim firsatlari ile
edebilirler donanimlarini guglendirirler.

Yonetim kurulu Gyeliklerine daha ¢ok kadin aday e Kariyerlerini olumlu yonde etkileyecek farkl
gosterme imkani bulurlar. adimlar igin firsat yakalarlar.

KATILAN KURUMLAR

Basarill ve yetenekli kadin yéneticiler icin 6nemli bir gelisim platformundan faydalanirlar.

Genigletilmis bir yonetim kurulu aday havuzuna erisim imkéani bulurlar.

Kendileri icin en uygun yonetim kurulu Gyesi aday profilini belirlemis olurlar.

Ekonomide kadinlarin etkisinin daha fazla olmasi ve yénetim kurullarinda daha ¢ok kadin Gyenin rol almasi
neticesinde, is dunyasinda cesitlilik ve butunsellik saglama konusundaki niyet ve kararliliklarini gésterme
firsatini bulurlar.

Programin amaci ve mesaji sayesinde kendi markalarinin itibarini yukseltmis olurlar.
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MENTORLARIMIZ

2012 - 2023
@
ACLAN ACAR ESIN GURAL ARGAT MURAT ERKAN
AGAH UGUR EVGUENIA STOICHKOVA MURAT iLBAK

AHMET BOZER
AHMET CALIK

AHMET DORDUNCU
AHMET ERDEM

ALi FARAMAWY

ALi KANTUR

ALi KiBAR

ALi PANDIR

ALi SABANCI

ALi ULKER

ARZU ASLAN KESIMER

ARZUHAN DOGAN YALGINDAG

ATALAY GUMRAH
AYSEGUL iLDENIZ
BURAK ELMAS
BURHAN KARAGCAM
BULEND &ZAYDINLI
BULENT ECZACIBASI
CANAN CELEBIiOGLU
CANAN ERCAN CELIK
CANAN 6zsoy
CANSEN BASARAN SYMES
CEM BOYNER

CEM KOZLU

CENGIZ SOLAKOGLU
CENK ALPER

COLMAN DEEGAN
DENizZ ULKE ARIBOGAN
DIANE ARKAS GOCMEZ
ELIF ATES OZPAK

EMIN BIiRSEL

ERDAL AKSOY

ERDAL KARAMERCAN
ERDEN TiMUR

ERKAN AKDEMIR
ERKUT YUCAOGLU
ERMAN KALKANDELEN
ERSIN OZINCE

ERSIN PAMUKSUZER

FAIK ACIKALIN
FATiIH EBiCLIOGLU
FERRUH TUNG
FEVZi BOZER
FEYHAN YASAR
FUAT TOSYALI
FUSUN AKKAL BOZOK
GOKHAN GURCAN
GOKTEKIN DINCERLER
GULER SABANCI
HAKAN BiNBASGIL
HAKAN EMINSOY
HAKKI YILDIZ
HAMDI AKIN
HASIP GENGER
HAZIM ELLIALTI
HURSIT ZORLU
iBRAHIM BETIL
iDIL YiGITBASI
iZZET GARIH
JIM ZAZA
KAAN TERZIiOGLU
LALE SARAL DEVELIOGLU
LEVENT CAKIROGLU
LEYLA ALATON
LUCIEN ARKAS
MAHMUT UNLU
MEHMET ALi BERKMAN
MEHMET ALTINOK
MEHMET GULESCI
MEHMET KUTMAN
MEHMET SONMEZ
MEHMET T. NANE
MEHMET TUTUNCU
MESUT TOPRAK
MITHAT OZBEK
MURAT KOLBASI
MURAT ALSAN
MURAT GAVUSOGLU

MURAT OZYEGIN
MURAT ULKER
MUSTAFA GCAMLICA
MUSTAFA SECKIN
MUZAFFER AKPINAR
AOMER ARAS

REHA YOLALAN
ROSE MARIE BRAVO
SADETTIN SARAN
SAFFET KARPAT
SAIT TOSYALI

SANi SENER
SELGCUK YORGANCIOGLU
SELEN KOCABAS
SERPIL TIMURAY
SEVDIL YILDIRIM
SEYMUR TARI

SINAN SAHINBAS
SiYAMi KAHYAOGLU
SUZAN SABANCI DiINGER
SULEYMAN TURKEL
SUREYYA CiLiv
SAHAP CAK

SEVKET BASEV
TAWFIK JELASSI
TAYFUN BAYAZIT
TUNCAY OZiLHAN
UMIT BOYNER
UMRAN BEBA
VAROL CiViL
YAGMUR SATANA
YILMAZ YILMAZ
YILMAZ ARGUDEN
ZEYNEP BODUR OKYAY

MUSTAFA V. KOG
ZEYNEP ERKUNT ARMAGAN
SAYGI ve OZLEMLE




MENTILERIMIZ

2012 - 2023

AHU BASKUT ALYANAK
ALIZE DINGKOK
ALSEVUTKU

ARZU ASLAN KESIMER
ARZUKAYMANLIORSEL
ARZUUNAL
ASLIBAKANGOKULU
ASLIOZENTURHAN
AYGENAYOZGEROZVARDAR
AYLiIN CAGLAYAN OZCAN
AYSUNZAMAN

AYSE GUGLU ONUR
AYSE ODMAN BOZTOSUN
AYSEM ERTOPUZ

AYSIN ARGUDEN

AYSIN ISIKGECE
BAHARUGANLAR

BANU DENiz CETINKOL
BANUGUNEYARIDURU
BANU iSCi SEZEN
BANUKOKER
BANUSARAGLAR
BANUHAN YURUKOGLU
BARIS KARAKULLUKGU
BASAK CEZAR KUTLU
BASAK KARACA

BASAK KURAL

BEGUM MUTUS

BENAY BITiRICi
BERCGERMEYAN

BERIL KOPARAL ERGUN
BERNA AKYUZ OGUT
BERNA GCAGLAYAN

BERNA KULAKSIZ
BERRAK KUTSOY
BERNA SAMILOGLU
BERNA YILDIZ
BETUL GORBACIOGLU YAPRAK
BETUL SARIKAYA
BiLGE GiFTGi
BILGEN ALDAN
BiLLUR KAYMAK BURKUTOGLU
BIRSEN AKTUGAN
BURCU BIGAKGI ERSOY
BURCU CIiVELEK YUCE
BURCU KOGER
BURCU KOSEM
BURCU &zZTURK
BURGAK GELET
BURGIN OZAN
BUSRA ORAKGIOGLU BiBEROGLU
C. VERDA EMIROGLU
CANAN BADEMLIOGLU
CANAN ERCAN GELIK
CEMILE BANU HIZLI
CEVZA BASMAN
CEYLAN GUZEKIN
CAGLA ZINGIL
CiCEK BOYDAS
CiGDEM YILMAZ
DAMLA BiROL
DEFNE KOCABIYIK NARTER
DEMET RUSS
DEMET OZDEMIR
DENizZ ALKAN
DENiz &ZEN

DENiZ UYAN AY
DERYA DUNER
DERYA TEKIN YUSUF
DERYA YURT
DIDEM DINGCER BASER
DIDEM DOGAN
DIiDEM DURU
DIDEM GURCUOGLU TEKAY
DIiDEM OZENSEL
DILEK GiLINGIR
DILSAD TEK
DUYGU ERZURUMLU CENGiZz
EBRU DORMAN
EBRU NUR YILDIZ
EBRU OZGEN
EBRU SENEL ERIM
EBRU TASCI FIRUZBAY
EBRU YONCA GAPA
ECE KASIKGI
EDA ULUCA
EGE GULTEKIN
EGE KARAPINAR
ELA GUBUKCU
ELA KULUNYAR
ELiF ATESOK SATIROGLU
ELIiF CAPCI
ELIF CELIK
ELiF &ZDEMIR
ELiF &ZDEN GIKIN
ELVAN TUGSUZ GUVEN
EMINE PINAR KURIS
EREN &zDUZEN DiLMEN
ESEL CEKIN

ESEN TUMER

ESRA ALTAY BATKIN
ESRA BOZKURT

ESRA TAPBAN

EViIN PEHLIVANLI
EVNUR ELiF &ZER
EVREN DOGU

EVRIM BAYAM PAKIiS
EVRIM HIZALER
FATMA HOSGOZ
FATMA MELEK
FERHAN OZKARA
FEZA TAN

FiLiz BALCAY

FiLiZ SONAT

FULYA ONAT FRASER
FUNDA ASLANOGLU
FUNDA TEMOGIN
FUSUN KURAN
G.PINAR SALCI
GAMZE AKGUNEY
GAMZE GUHADAROGLU
GAYE SENTURK
GIiZEM KEGECI
GONCA AGIKALIN
GONCA 6zGUL
GOKSEN TORE SANCAK
GUL EROL

GULAY GUGU BAL
GULBIN UZUNER BEKIT
GULGIN ATALAY TUNC
GULFEM GAKMAKGI
HAFIZE GAYE ERKAN
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MENTILERIMIZ

HANDE ESKINAZi

HANDE GENG

HANDE OCAK BASEV
HANDE SARIDAL

HANDE SENOVA

HATICE BiLiCi

HATUN OZLEM CAYMAZ
HAYAL UNER

HiLAL KOSIF

HILAL MERTER

ILGIN HASIRCIOGLU
iCTEN AKALIN

iLKAY DEMIRDAG

iLKAY KAYGANACI

iNCi HASEKI

iZZETIYE KEGECI

JOEL ZARA

KASIA OZGEN

KIVILCIM PINAR KOCABIYIK
KRiISTINA ROGERS
KUBRA KALYONCU SEHERLI
LALE CAN GOzUBUYUK
LALE SARAL DEVELIOGLU
LEYAL ESKIiN YILMAZ
MEHTAP YILDIZ

MELEK PULATKONAK
MELIKE KARA

MELTEM BAKILER SAHIN
MELTEM KALENDER OZTURK
MINE &ZTURK

MIiNE TASKAYA

MUTLU ERTURAN

MUJUDE ASLAN

2012 - 2023
L J
NACIYE KURTULUS SIME PELIN AKIN &ZALP SENGUL ATALAY
NAGIHAN SENGUL KARPUZ PINAR BALCI SERIFE FUSUN OMUR
NAZLI OZEK PINAR ILGAZ SEYDA TOPRAK
NAZLI TLABAR GULER PINAR KALAY SEYMA BAHSI

NERGIS AYVAZ BUMEDIAN
NESLIHAN SEZER
NESLIHAN UGAR GADIRCI
NESRIN TUNCER
NEVAL KORUCU ALPAGUT
NiHAL KANAY
NIiLSEN ALTINTAS
NiLUFER DERINALP
NIiLUFER TURKGU HiRA
NURAN ZOHRE
NURCAN BIGAKGI ARCAN
NURGUN EYUBOGLU
NURSEL OLMEZ ATES
NURTAG ZiYAL
OYA SENER
OZDEN EROL DUNDAR
OZGE BULUT MARASLI
6zGE OZEN AKSOY
OZGE YILMAZ
6zGUR TOKGOZ ALTUN
OzGUR YESILYURT YUNGUL
OZLEM AKSOY
OZLEM CINEMRE
OzLEM GOREN GUCDEMIR
OZLEM KALKAN
OZLEM KAYNAK
OZLEM VIDIN ENGINDENIZz
OZLEM YESILDERE
PAMIR KARAGOZ

PINAR KOSE KULACZ
PINAR MAVITUNA
PINAR ONEY BILSEL
PINAR USTUNDAG
RESAN YUNER
RUKEN DOGAN
SAADET AKGUN OZKAN
SEDA iKiZLER
SEDA MIZRAKLI FERIK
SEDA YALGIN ULUSOY
SEDEF SALINGAN SAHIN
SELDA ERCANTAN AKSOY
SELEN KOCABAS
SERPIL DEMIREL
SERRA ULUSOY
SEVILAY 62562z
SEVINC YENER CIiMECiOGLU
SEZiIN UNLUDOGAN
SILA CILIZ INANG
SIBEL KESLER
SIBEL TURKMEN
SIMAY ALSAN
SIMGE UNDUZ
SINEM DEDETAS
SINEM YUKSEL
SITARE SEZGIN
SUMRU ATALAY
SEBNEM MURATOGLU
SENGUL ALTAN ARSLAN

TAG KILAVUZ OKTEM
TiJEN AKDOGAN UNVER
TUGBA PASALI KARACAN
TUGCGE ALTINSOY

TULU KARAGOZ

TULIN GUNDEM

TULIN KARABUK

TULIN MEDE ESMER
TULYE SEKENDIZ
Y.PINAR KiTAPCI
YASEMIN ERKUT
YASEMIN MERIH ALPARSLAN
YASEMIN YUCEL KARASU
YELIiZ KALAFAT

YESIM AKCOLLU 0GUZ
YESIM GURA

YESiIM MELTEM SiSLi
YESIM OZTEKIN

YESIM SIMSEK

ZEYNEP AYDIN DEMIRKIRAN
ZEYNEP DILMEN

ZEYNEP KESKIN

ZEYNEP KULALAR
ZEYNEP OKUYAN
ZEYNEP VERDA DUYSAK
ZEYNEP YALIM UZUN
ZEYNEP YOGURTGUGIL
ZUHAL SEKER




YKKD PROGRAMIKATILIMCI KURUMLAR

2012 - 2023

ACIBADEM

ACINO PHARMA

ADEL KALEMCILIK

AFFINION TURKEY

AFFINITI

AKBANK

AKDENIZ UNIVERSITESI
AKENERJI

AKFEN HOLDING

AKGUN GRUP

AKiS GYO

AKKIiM

AKKOMARKA GRUP

AKKOK HOLDING

ALDO GRUP

ALTERNATIF BANK

AMAZON WEB SERVICES
ANADOLU EFES

APPLE

ARAS KARGO

ARCELIK

ARGE DANISMANLIK

ARKAS HOLDING

ARZUM ELEKTRIKLI EV ALETLERI
ASTELLAS

ATADEMIR

AYDEM YENILENEBILIR ENERJI
AYTEMizZ PETROL
BASBAKANLIK HAZINE MUSTESARLIGI
BELPA /ANKARA BUYUKSEHIR BELEDIYESI
BEYLiKDUZU BELEDIYESI

BiLiCi HOLDING

BORUSAN CAT

BORUSAN HOLDING

BOYNER HOLDING

BOYNER MAGAZACILIK

BPN ODEME VE E-PARA HizM.
BRIGHTSTAR

BRISTOL-MYERS SQUIBB (BMS)
BROOKS BROTHERS & EDWARDS
BSH

CHIESI FARMACEUTICI S.P.A
CiGNA SAGLIK HAYAT EMEKLILIK
cisco

CMC

COCA COLA iGECEK
COCA-COLA COMPANY

CALIK HOLDING

GAPA iLETiSIiM DANISMANLIK
GELEBI HAVACILIK

DANONE

DELOITTE

DESA DERI

DOGAN TV

DOGUS HOLDING

DOMINOS

DONUK FIRINCILIK

DUNYA BANKASI
DUNYA EKO GRUBU
ECLAT HR DANISMANLIK
ECZACIBASI HOLDING
ECZACIBASI iLAG PAZARLAMA
ECZACIBASI TUKETiIM URUNLERI
EGON ZEHNDER
ENERJISA
ENERYA ENERJI
ESAS HOLDING
EY TURKIYE
FIRST REPUBLIC BANK
FiBA FAKTORING
FiBA RETAIL
FIBABANKA
FORD OTOSAN
GARANTI BANKASI
GELECEK VARLIK YONETIMi
GENERAL ELECTRIC
GLOBAL TURizZM
GOOGLE TURKIYE
GSU DANISMANLIK
GTECH
HARVARD BUSINESS SCHOOL (HBS)
HAYAT KiMYA
HEPSi BURADA
HiLTi
HOPI
HSBC
HURRIYET/MEDYA GRUBU
INOKSAN
INSIDER
iSTANBUL BUYUKSEHIR BELEDIYESI
JANSSEN PHARMACEUTICALS
KALE GRUBU
KALYON GUNES TEKNOLOJILERIi URETIM
KAVAKLIDERE SARAPLARI
KENTVIiZYON
KEREVITAS
KOG FINANS
KOGTAS
KOSIFLER OTO
KPMG TURKIYE
KREA M.I.C.E.
LENOVO
LITTLE CAESARS
LIMAK YATIRIM
LOGO E-BUSINESS
MANAGEMENT CENTER TURKEY
MATSET
MEDICALPARK
MERCEDES-BENZ OTOMOTIiV
MERCEDES-BENZ TURK
MEY DIAGEO
MICROSOFT
MIGROS-MACROCENTER
MOBILIZ

MOBILTURK

MONDI TIRE KUTSAN
MONDI OLMUKSAN
MUDO

MULTINET UP

MUTLU METAL
MYNET

NESTLE

NKS DANISMANLIK
NORTHSTAR INNOVATION
NOTE COSMETICS
NOVARTIS

OMEGA PHARMA
ORKA HOLDING
OZALTIN HOLDING
PEPSICO

PERNOD RICARD
PFIZER

PHILIPS HEALTHCARE
PLADIS

QNB FINANS INVEST
QNB FINANS FACTORING
QNB FINANSBANK
QUATTRO BUSINESS CONSULTING
SABANCIDx

SABRIi ULKER VAKFI
SAP

SAS

SHELL & TURCAS
SOCAR

SODEXO
STRAVISION

sSUTAS

TARIM BAKANLIGI
TAT GIDA

TEB

TEKTUG ELEKTRIK
TOKEN ODEME HiZMETLERI
TOSYALI HOLDING
TURKCELL
TURKISHWIN

TURK TELEKOM
TURK TUBORG

UCB iLAG

UNICEF

UNILEVER

UNO

ULKER

UNLU&CO

VMLY&R

VODAFONE

WEBER SHANDWICK
YAPI KREDi BANKASI
YILDIZ HOLDING
ZIMMER BIOMET
ZURICH SiGORTA
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Cinsiyet esitligi hem erkek hem kadin igin ézgurluktur.
Insanlarin énce birey oldugunu kabul eder. Onyargilardan kurtarir.
Surekli gelismeyi hedefleyen bir toplum igin kadinlarin kattigr dederi
gormeli ve toplumsal esitlik igin Uzerimize duseni yapmaliyiz.
Kadinsiz toplum yarinsiz toplumdaur.

Mustafa V. Ko¢

1.ve 2. Donem Mentorumuz

Saygi ve Ozlemle Aniyoruz
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YONETIM
KURULUNDA
KADIN
DERNEGI

5. DONEM SERTIFIKA PROGRAMI VE
MEZUNIYET TORENI
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YONETIM
KURULUNDA
KADIN
DERNEGI

Ocak 2017°de kurulan
Yonetim Kurulunda Kadin Dernegimin
temel amaci, yonetim kurullarimda kadin
temsilini artirarak toplumsal kalkinmay:
desteklemektir.
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KADINLAR ZIRVEYE
TOPLUM ILERIYE 99
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YONETIM
KURULUNDA
KADIN
DERNEGI

www.yonetimkurulundakadin.org

wwwwomenonboardturkey.org



